g %

4
VSDG Compass

Utm utato a Fenntarthato Fejlodési Célok
tizleti megvaldsitasahoz \7




Foldunk sulyos gazdasagi, tarsadalmi
és kornyezeti kihivasokkal néz szembe.

Ezek leklizdésére a Fenntarthato Fejlodési
Célok (Sustainable Development Goals;
SDG-k) az egész vilagra kiterjedo
prioritasokat és torekvéseket fogalmaznak
meg a 2030-ig tarto idoszakra.

A célok teljesitése példatlan lehet6séget
nyujt a mélyszegenység felszamolasara
és a vilag fenntarthaté palyara allitasara.

A kormanyok mar vilagszerte elfogadtak
ezeket a célokat. Most itt az id6, hogy
az Uzleti szektor is cselekedjen.

Az SDG Iranytl ismerteti a Fenntarthato
Fejlodési Célok uzleti tevekenységre
gyakorolt hatasat, valamint eszkozoket

és utmutatast kinal arra, hogy hogyan lehet
a fenntarthatosagot beépiteni az tizleti
stratégiaba.

A Fenntarthato Fejlédési Célok (SDG-k)
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Miért lényegesek a Fenntarthato Fejlodési Célok
az Uzleti szektor szamara?

A Fenntarthaté Fejlédési Célok (SDG-k) az egész
vilagra kiterjed6 fenntarthato fejlédési prioritaso-
kat és térekvéseket fogalmaznak meg a 2030-ig
tarto id6szakra és globalis er6forrasokat mozgo-
sitanak a k6zésen elfogadott célok és célkitiizé-
sek érdekében. A Célok vilagszerte cselekvésre
szolitjak fel a kormanyzatokat, az iizleti szférat és
a civil tarsadalmat a szegénység felszamolasara,
az emberhez mélté életkériilmények és mindenki
szamara egyenlé lehetdéségek biztositasara a
Fold eltartoképességének hatarain beliil.

A Millenniumi Fejlesztési Céloktdl (Millenium Develop-
ment Goals; MDG-K) eltéréen, a Fenntarthaté Fejlédési
Célok (SDG-k) egyértelmUen felszolitjak az Uzleti szektor
minden képviseldjét, hogy a fenntarthato fejlédés
kihivasainak kezelése érdekében kreativ és innovativ
megoldasokat alkalmazzank.

A Fenntarthat6 Fejlédési Célokat a legtdbb kormany
elfogadta, azonban sikerlk a tetteken és a résztvevék
osszefogasan mulik

A Fenntarthat6 Fejlédési Célok lehetéséget nyujtanak
olyan Uzleti megoldasok és technoldgiak fejlesztésére
és bevezetésére, amelyek a vilag legnagyobb fenntart-
hato fejlédéssel kapcsolatos kihivasaira adnak valaszt.

Ahogy az SDG-k alakitjak a tarsadalmi fejlédés globalis
menetrendjét, kdzben lehetdséget biztositanak a vezetd
vallalatoknak, hogy megmutassak a tarsadalmat és a
Foldet éré negativ hatasaik csdkkentése és pozitiv
hatésaik maximalizalasa révén, Uzleti tevékenységik
hogyan segiti a fenntarthato fejlédést.

Az lizleti szektor létfontossagu
partner a Fenntarthato Fejlodési
Célok elérésében. A vallalatok
f6 tevékenységiikon keresztiil
tudnak hozzajarulni a célok
eléréséhez és vilagszerte arra
kérjlk oket, hogy mérjék
hatasaikat, tlizzenek ki
ambicidzus célokat és
atlathatéan kommunikaljak
elért eredményeiket.

Ban Ki-moon,
az Egyesiilt Nemzetek
Szervezetének fétitkara

A véllalatok szamara is relevans, a fenntarthato
fejlédéssel kapcsolatos témakdrok széles spektruma-
nak lefedésével — mint példaul a szegénység, egész-
ségugy, oktatas, klimavaltozas és kérnyezeti artalmak
—a Fenntarthato Fejl6dési Célok segithetnek az Gzleti
stratégiakat a globalis prioritasokhoz igazitani. A vallala-
tok az SDG-ket atfogo keretként hasznalhatjak az Gzleti
stratégigjuk, céljaik és aktivitasaik tervezésénél,

sor elényhéz juttatva a vallalatot, mint példaul:

Az SDG-k célja, hogy az allami és maganberuhaza-
sokat az altaluk megfogalmazott kihivasok felé
iranyitsak. Ezaltal az innovativ megoldasokat és
formabonto valtozasokat kinald vallalatoknak névekvd
piacot biztositanak.

Mara mar kdztudott, hogy a vallalatoknak Uzletileg is
megéri a vallalati fenntarthatdsaggal foglalkozni, a
Fenntarthatd Fejlédési Célok tovabb erésithetik a
véllalatok gazdasagi 6sztonzdit, hogy forrasaikat
hatékonyabban hasznaljak, vagy — ahogy a kdilsé
hatasok egyre inkabb beéplinek a vallalatok belsé
mUkddésébe — fenntarthatdsagi szempontbdl is
elénydsebb alternativakat keressenek.

A Fenntarthato Fejlédési Célok mind az érintettek
elvarasait, mind pedig a nemzetkdzi, nemzeti és
regiondlis szinten megjelend, jovére vonatkozd
szabalyalkotasi iranyokat is tUkrozik. Azok a vallalatok,
melyek prioritasaikat az SDG-khez igazitva hatarozzak
meg, erésithetik az Ugyfeleik, munkavallaldik és mas
érintettek elkotelezettségét, mig a tébbiek ndvekvd jogi
és reputacios kockazatnak teszik ki magukat.

Az Uzlet nem lehet sikeres hanyatl tarsadalmakban.
A Fenntarthatd Fejlédési Célok elérésére iranyuld
befektetések tamogatjak a sikeres Uzlet olyan
alappilléreit, mint példaul a szabalyozott piac, az
atlathatd pénzlgyi rendszerek és a korrupciomentes,
joliranyitott intézményrendszerek.

A Fenntarthatd Fejlédési Célok egységes cselekvési
keretrendszert és nyelvezetet jeldlinek ki, amely segiti
a vallalatokat, hogy hatasaikrdl és teliesitményikrél
kdvetkezetesebben és hatékonyabban tudjanak
kommunikalni az érinetttek iranyaba. A célok az
egymast jol kiegészitd partnerek egymasra talalasat
segitik, hogy a vilag legstrgetdbb tarsadalmi kihivasai-
ra egyUtt keressenek valaszt.

www.sdgcompass.org SDG Iranytt



SDG Iranytl

Mi az SDG Iranytii?

Az SDG Iranytii célja, hogy segitsen a vallalatok-
nak a Fenntarthaté Fejlédési Célokhoz igazitani
lizleti stratégiaikat, valamint mérni és iranyitani
a célokhoz valé hozzajarulasukat.

Az Utmutato ot Iépést tartalmaz, melyek segitenek

a vallalatoknak maximalizalni a Fenntarthaté Fejlédési
Célok telieslléséhez vald hozzajarulasukat. Tovabba,
segithet a vallalatoknak stratégiai iranyaik meghataroza-
sdaban vagy finomhangolasaban, attdl figgden, hogy
hol tartanak abban a folyamatban, melynek soran
biztositjak, hogy a fenntarthatdsag 6 Gzleti tevékenysée-
glk része legyen.

Az SDG Iranytl 6t lépése azon felismerésen alapszik,
hogy minden vallalat kdteles a vonatkozo jogszabalyok-
nak eleget tenni, a nemzetkdzileg elfogadott legalapve-
tébb kdvetelményeknek megfelelni és minden emberi
jogot érintd negativ hatasukat prioritasként kezelni.

Az SDG Iranytl elsdsorban nagy multinacionalis
vallalatok szamara készult. Azonban kis- és kdzépvallal-
kozasok, valamint egyéb szervezetek szintén batran
hasznalhatjak, hogy 6tletet meritsenek, illetve ott, ahol
szikséges alkalmazzak a benne foglaltakat. Intézményi
szintl felhasznélasra lett kialakitva, de szlkség szerint
termeék-, telephely-, divizid- vagy regionalis szinten is
alkalmazhato.

1. 1épés
Az SDG-k
megértése o

N\

2. lépés

Prioritasok

Az SDG Iranytl 5 lépésbdl all, amelyek mindegyikével
egy kulén fejezet foglalkozik:

01 Fenntarthato Fejl6dési Célok megértése
Elsé Iépésben segiti a vallalatokat a Fenntarthato
Fejlédési Célok megismerésében.

02 Prioritasok meghatarozasa
Osszefoglalja a Fenntarthaté Fejlédési Célok nyujtotta
legfontosabb Uzleti és kockazatcsdkkentési lehets-
ségeket, és a vallalatokat arra batoritja, hogy priorita-
saikat az egész értéklancukat ativels, az SDG-ket
pozitiv vagy negativ iranyban befolyasold, valamint
a jelenlegi és jovébeli hatasokat is figyelembe véve
hatarozzak meg.

03 Célok kitlizése
A célok kitlizése az Uzleti siker szempontjabd! kritikus
fontossagu, mivel tamogatja a kozds prioritasokat
és ajobb teljesitmeényt a szervezeten belll. A vallalat
céljainak az SDG-khez vald igazitasaval a vezetdség
megmutathatja a fenntarthatd fejlédés iranti elkotele-
Zettségét.

04 Integracio
Afenntarthatdsagi szempontok integrélasa a f6 Uzleti
tevékenységbe és iranyitasba, valamint a célkitlizések
bedgyazasa a mikoddés kulonféle terlileteibe alapvetd
fontossagu a célok elérése érdekében.
A kdzbs célok kdvetése vagy rendszerszintd valtoza-
sok létrehozasa érdekében a véllalatok egyre inkabb
torekednek j6 partnerkapcsolatok kialakitasara az
értéklancon keresztUl és az iparagon belll, valamint
kormanyzati szervekkel és a civilszervezetekkel
egyarant.

05 Jelentéstétel és kommunikacio

A Fenntarthatd Fejlédési Célok lehetéveé teszik, hogy
a vallalatok koz8s indikatorok hasznalataval és kdzos
prioritasok meghatarozasa mentén jelentést készit-
senek fenntarthatdsagi teljesttménytkrdl. Az SDG
Iranytd arra 6sztonzi a vallalatokat, hogy épitsék be az
SDG-ket az érdekelt felek felé tdrténd kommunikacios
és jelentéstételi gyakorlataikba.

3. Iépés
Célok

meghatarozasa > kitlizése
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5. |épés
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4. |épés

Jelentéstétel és Integracio
kommunikacio <
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1. lépes

A Fenntarthato Fejlodési
Célok megeértese

Elso lépésként fontos megismerni a Fenntart-
hato Fejlodési Célokat és hogy milyen leheto-
segeket és kotelezettségeket jelentenek az
uzleti vallalkozasok szamara.

A Fenntarthato Fejlodési Célok arra
hivjak fel a vallalatok figyelmét, hogy
befektetéseiken, sajat fejlesztésii
megoldasaikon és alkalmazott lizleti
gyakorlataikon keresztiil el6segitsék
a fenntarthato fejlodés megvalosula-
sat. A célok arra 6sztonzik a vallalato-
kat, hogy negativ hatasaik csékken-
tése mellett fokozzak a fenntarthato
fejlédés programhoz valé pozitiv
hozzajarulasukat.

Az SDG-k elérésében nagy szerepet
jatszik, hogy a vallalatok vilagszerte
milyen intenzitassal és sebességgel
fejlesztenek ki fenntarthatobb és
befogadodbb lizleti modelleket. Ugyan-
akkor, minden vallalatra hatassal
vannak azok a kihivasok, amelyekre
az SDG-k ramutatnak.

Ebben a Iépésben feltarjuk, hogy mik
a Fenntarthato Fejlédési Célok,
honnan erednek, hogyan valhatnak

a vallalatok hasznara és hogyan
éplilnek mar létezo lizleti kotelezett-
ségvallalasokra:

> Mik azok a Fenntarthato
Fejlodési Célok? 7

> Az lizleti relevancia megértése 8

> A vallalatok alapvet6
felelésségei 10

www.sdgcompass.org SDG Iranytd




SDG Irdnyt(

Mik azok a Fenntarthato Fejlodési Célok?

Az egész vilagra kiterjed6 cselekvési tervek:
2000 és 2015 kdzo6tt a Millenniumi Fejlesztési
Célok (MDG-K) fontos fejlesztési keretet biztosi-
tottak és szamos olyan teriileten sikert értek el,
mint példaul a szegénység csékkentése vagy az
egészségligy és oktatas fejlesztése a fejlédo
orszagokban.

Az SDG-k a Millenniumi Fejlesztési Célok utddjaként
kiterjesztik azokat a kihivasokat, melyekre valaszt kell
talalni a szegénység felszamolasahoz. Emellett maguk-
ba foglalnak szamos, a fenntarthato fejl6dés gazdasagi,
tarsadalmi és kornyezeti dimenzidin ativelé és 6ssze-
kapcsolodo kérdést is.

Az SDG-k az Egyesult Nemzetek Szervezetének (ENSZ)
torténetében kétségtelenll az eddigi legatfogobb
folyamatnak a részeként szlilettek meg, amelyet a vilag
minden részérdl, minden tarsadalmi szektorbdl tényle-
ges hozzdjarulas és egyuttmiikddeés jellemzett. Csak az
ENSZ Globalis Megallapodasan (UN Global Compact)
keresztll tdbb mint 1500 vallalat jarult hozza a folyamat-
hoz inputjaival és tanacsaival.

A célok egyetemesen alkalmazhatdak fejlédd és fejlett
orszagokban egyarant. A kormanyzatok felé elvaras,
hogy a célokat ugy forditsék le nemzeti cselekvési terv-
vé, szabalyzokka és 8sztonzékke, hogy azok tikrézzeék
az adott orszag adottsagait és lehetéségeit.

Bar az SDG-k els@ sorban a kormanyokhoz szdlnak,
ugyanakkor arra is tervezték 6ket, hogy szervezetek
széles korét szolitsak meg és egy kézds keretrendsze-
ren belll segitsék kialakitani a fenntarthato fejlédéssel
kapcsolatos prioritasokat és térekvéseket.

A legfontosabb pedig, hogy a Fenntarthatd Fejlédési
Célok elismerik, hogy a maganszektornak kulcsfon-
tossagu szerepe lehet és kell, hogy legyen a Célok
elérésében.

Fenntarthaté fejlesztési célok

1 Megszlntetjlik a szegénység valamennyi formajat
vilagszerte.

2 \Véget vetlink az éhinségnek, élelmezésbizton-
sagot és javulo taplalékellatast teremtiink és
elémozditjuk a fenntarthaté mezégazdasagot.

3 Egészséges életet és jol-létet biztositunk mindenki-
nek minden életkorban.

4 Esélyegyenl@séget, altalanos hozzaférést bizto-
situnk a minG&ségi oktatashoz, és mindenkinek
elérhetéveé tesszlk az élethosszig tartd tanulas
lehetéségét.

5 Megteremtjiik a nemek kozti egyenléséget
és megerdsitjik a nék és leanyok helyzetét.

6 Biztositjuk a fenntarthato vizgazdalkodast, a vizhez
és az alapvetd higiéniai ellatasokhoz vald hozzafé-
rést mindenki szamara.

www.sdgcompass.org

7 Mindenkinek hozzaférést biztositunk a megfizethe-
16, megbizhato, fenntarthatd és modern energiahoz.

8 Oszténdzzik a tartds, befogadd, fenntarthatd
gazdas&agi gyarapodast, a teljes és eredményes
foglalkoztatast és a tisztességes munkat mindenki
szamara.

Teherbird infrastrukturat épitlink, 6szténdzzik a be-
fogadd, fenntarthato iparosodast, és tamogatjuk az
innovaciot.

10 Csokkentjlk az orszagok kdzétti és az azokon
bellli egyenl&tlenségeket.

11 A varosokat és emberi telepuléseket befogaddva,
biztonsagossaé, alkalmazkodova, alloképessé és
fenntarthatéva tesszUk.

12 Biztositjuk a fenntarthatd fogyasztast és termelést.

13 Slirg&sen cselekszlnk a klimavaltozas és hatasai-
nak leklizdése érdekében.*

14 A fenntarthato fejlesztés érdekében megdrizzik és
fenntarthatdan hasznaljuk az 6ceanokat, tengereket
és tengeri eréforrasokat.

15 Védjuk, helyredllitiuk, és fenntarthatéan hasznal-
juk a szarazfoldi dkoszisztémakat, fenntarthatd
erdégazdalkodast folytatunk, leklizdjuk a sivatago-
sodast, megallitjuk és visszaforditjuk a talajok és a
biodiverzitas pusztulasat.

16 A fenntarthatd fejl6dés érdekében békés és be-
fogadd tarsadalmakat alakitunk ki, mindenkinek
biztositjuk a jogorvoslatot és a torvény eltti egyen-
I6séget, és a kormanyzas minden szintjén hatékony,
elszamoltathatd, befogadd intézményeket épitlink Ki.

17 Megerdsitjik a program végrehajtasanak eszkdz-
tarat, felélesztjuk a ,Globalis egytttmdkodeés a
fenntarthato fejlesztésért” partnerséget.

*Elismerve azt, hogy az ENSZ éghajlat-valtozasi keret-
egyezmeénye az elsédleges nemzetkdzi és kormany-
kézi forum a klimavaltozasra adott globadlis valasz
kialakitasdra.

(Copyright Zlinszky, J. és Balogh, D., PPKE JAK,
Budapest 2016, in press)

Minden cél szamos
specifikus és megvaldsithato
célkitiizést ajanl fel. Tovabbi
informacio a weboldalon:
www.sdgcompass.org




1. lépés
A Fenntarthaté Fejlédési
Célok megértése

Az Uizleti relevancia megértése

A Fenntarthato Fejlodési Célok elérését célzo
tizleti megoldasok kidolgozasa és megvaldsitasa
altal a vallalatok uj novekedési lehetéségeket
fognak felfedezni és csokkenteni tudjak kocka-
zataikat.

A vallalatok az SDG-ket atfogo keretként
hasznalhatjak az lizleti stratégiajuk, céljaik és
aktivitasaik tervezésénél, iranyitasanal,
kommunikalasanal és a jelentéstételiiknél egy
sor olyan el6nyhoz juttatva a vallalatot, mint
példaul:

> Jovdbeli lizleti lehet6ségek azonositasa

A globalis fenntarthato fejlédéssel kapcsolatos ki-
hivasok mar most is piaci lehetéségeket jelentenek
azon véllalatok szamara, melyek képesek innovativ
és hatékony megoldasokat fejleszteni és bemutatni,
mint példaul:

— innovativ technoldgiak, melyek névelni tudjak az
energiahatékonysagot és a megujuld energiak, az
energiatarolas, a ,zold épulletek” és a fenntarthatd
kdzlekedés aranyat;

— a hagyomanyos modon termelt és feldolgozott
termékek helyettesitése infokommunikacios (ICT)
és egyéb techchnoldgiai megoldasokkal, amelyek
csokkentik a kibocsatast és a hulladékot ;

— megfeleléen valaszolni a jelenleg is meghatarozo,
am még jo részt kihasznaltatlan piacok igényeire
olyan termékekkel €s szolgaltatasokkal, ame-
lyek a szegénységben élé négymilliard ember
életkodrilmeényeit valdban javitjdk (beleértve az
egészséglgyet, oktatast, energetikat, pénzligyet
és infokommunikaciot).

Az SDG-k célja, hogy az allami és maganberuha-
zasokat a célok altal megjelenitett kihivasok felé
iranyitsak. Ez tovabb ndveli a piacot és megkdnnyiti
a tékéhez vald hozzajutast azon vallalatok szamara,
amelyek relevans technoldgiakat és megoldasokat
tudnak nyujtani fenntarthato és befogadd Uzleti
modelleiken keresztul.

> A vdllalati fenntarthatésag
értékének novelése

Az mar ismert, hogy a vallalati fenntathatésag beil-
leszthetd az Uzleti logikaba.

A fenntarthatosagi elvek értéklancba vald beépité-
sével a vallalatok sajat Uzleti értékeiket tudjak véde-
ni, mialatt Uj értéket is képesek teremteni, példaul
az értékesités ndvelésével, Uj piaci szegmensek
kialakitasaval, markajuk erésitésével, mikodésik
hatékonysaganak ndvelésével, a termékfejlesztés
Osztdnzésével és a munkavallaldi fluktuacio csok-
kentésével.

A kormanyzatok és mas szervezetek a Fenntart-
hatd Fejlédési Célok teljesitése érdekében tett
globadlis erdfeszitései tovabb erdsitik a vallalati
fenntarthatdsag pénzlgyi értékndveld hatasat,
mint példaul:

— olyan adok, birsagok és mas arazasi mecha-
nizmusok bevezetése, amelyek révén a kilsé
hatasok egyre inkabb beéplinek a vallalatok
belsé mikodésébe. Ez tovabb erdsiti a vallalatok
gazdasagi 6sztonzdit, hogy forrasaikat hatéko-
nyabban hasznaljak, vagy fenntarthatésagi szem-
pontbdl elénydsebb alternativakat keressenek;

— kUldndsen a fiatalabb generaciok értékelik a fele-
|6sségtelies és befogadd Uzleti gyakorlatokat és
a fenntarthatdsagi teliesitmény kezd a tehetsége-
kért folytatott kiizdelem meghatarozo tényezdjévé
valni. A munkavallaloi moral, elkdtelezettség és
termel&képesség tovabb erésddhet azoknal
a vallalatoknal, amelyek lépéseket tesznek a
Fenntarthatd Fejlédési Célok elérése érdekében;

— szerte a vilagon a fogyasztok egyre inkabb egy
adott vallalat fenntarthatdsag terén mutatott tel-
jesitményére alapozzak vasarlasi dontéseiket, az
SDG-k tovabb er8sithetik ezt a trendet.

www.sdgcompass.org SDG Iranytu
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> Az érintett felekkel tartott kapcsolatok
megerdsitése és a szabalyozasok
valtozasanak kovetése

Az SDG-k mind az érintettek elvarasait, mind pedig
a nemzetkdzi, nemzeti és regionalis szinten meg-
jelend, jovdre vonatkozd szabalyalkotasi irdnyokat
is tUkrozik. Azok a vallalatok, melyek prioritasaikat
a Fenntarthato Fejl6édési Célokhoz igazitva hata-
rozzak meg er8sithetik az Ugyfeleik, munkavallalik
és mas érintetteik elkdtelezettségét, mig a tdbbiek
névekvd jogi és reputacios kockazatnak teszik

ki magukat.

Azok a véllalatok, amelyek segitik az SDG-k eléré-
sét, varhatdan:

— ndvelik az érintetti bizalmat;

— megerdsithetik a tarsadalom altal jovahagyott
mUkddési engedélyUket;

— csokkenthetik a jogi-, reputacids- és egyéb Uzle-
ti kockazatokat;

— ellenalldbba valhatnak a jovébeli jogszabalyval-
tozasok miatt felmerul§ koltségek és elvarasok-
kal szemben.

> Tarsadalmi és piaci helyzeti stabilizacio
Az Uzleti vilag nem lehet sikeres hanyatlé tarsadal-
makban. A Fenntarthato Fejlédési Célok eléré-
sére iranyuld befektetések tamogatjék a sikeres
Uzlet alappilléreit.

Az SDG-k sikeres teljesitése segit:

— fejleszteni az oktatast, ezzel elésegiti a szakkép-
zett és elkodtelezett munkaerd képzését;

— haladast elérmni a nemi egyenjogusag és a ndi sze-
repvallalas erdsitésének terlletein, ezzel a kinai és
indiai népesség nagysagaval egyenld méretd és
vasarléerejl ,virtudlis, feltdrekvé piacot” teremtve;

— biztositani, hogy a vilaggazdasag biztonsagosan
mukodik, nem Iépve tul a FoldUnk nyujtotta Iétfon-
tossagu erdforrasok — a viz, termdéfold, fémek és
asvanyok — korlatait és ezzel fenntartva azokat a
természeti forrasokat, melyekre a termeléshez a
vallalatoknak szikséguk van;

— tdmogatni az elszamoltathaté és jol iranyitott
szervezetek valamint a nyitott, szabalyozott
kereskedelmi és pénzligyi rendszerek kialaki-
tasat, ezzel csdkkentve az Uzleti kockazatokat
és koltségeket.

www.sdgcompass.org

> Koz06s nyelvhasznalat
és célmeghatarozas
A Fenntarthato Fejlédési Célok egységes cselek-
vési keretrendszert és nyelvezetet jeléinek ki, amely
segiti a vallalatokat, hogy hatasaikrdl és teljesit-
ményUkrél kdvetkezetesebben és hatékonyabban
tudjanak kommunikalni az érintettekkel.

Mivel az SDG-k egységes prioritasokat és célokat
jelélnek ki a fenntarthatd fejlédés minden tertletén,
ezaltal segithetnek a kormanyzatokkal, civil szer-
vezetekkel és mas vallalatokkal vald hatékonyabb
partnerség kialakitasaban.

Vilagunk atalakitasa: Egy
2030-ig érvényes fenntart-
hato fejlodés keretrendszer

67. cikk, az ENSZ mind a 193 tagdllama altal elfogadva:

»A maganvallalkozéi tevékenységek, befekte-
tések és az innovacio a termelékenység
legfontosabb 6szt6nzéi, a gazdasagi néveke-
dést és a munkahelyteremtést is beleértve.
Elismerjiik a maganszektor sokszinliségét a
mikrovallalkozasoktdl kezdve a szovetkezete-
ken at a mutinacionalis vallalatokig. Felszdlit-
juk az lizleti vallalkozasokat, hogy hasznaljak
kreativitasukat és innovativ megkozelitései-
ket a fenntarthato fejlédés kihivasainak
megoldasara.”
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1. lépés
A Fenntarthaté Fejlédési
Célok megértése

A vallalatok alapveto felelossége

Az SDG Iranytii azon a felismerésen alapszik,
hogy az 6sszes vallalat - mérettél, iparagtél vagy
miikodési teriilettdl fiiggetleniil - kételes

a vonatkozo6 jogszabalyoknak eleget tenni,

a nemzetkézileg elfogadott legalapvetébb
kovetelményeknek megfelelni és az egyetemes
jogokat tiszteletben tartani.

Az ENSZ Globdlis Megéllapodas (UN Global Compact)
emberi jogokra vonatkozé alapelveiben is benne fog-
laltatik és az ENSZ Uzleti és emberi jogokra vonatkozd
irdanyadd alapelvei is megerdsitik, illetve részletezik: az
emberi jogok tiszteletben tartasa kildnbdzik a vallalat
emberi jogokat népszerUsité és tamogato eréfeszité-
seitdl.

Alapvetd elvaras minden vallalattal szemben, hogy
kerlliék az emberi jogok megsértését és valameny-
nyi, sajat tevékenységuk vagy Uzleti kapcsolatai révén
felmerUl8, az emberi jogok megsértésével kapcsolatos
esetre valaszt adjanak.

Ez a felel6sségvallalas nem ellensulyozhatd az emberi
jogok barmilyen formaban térténé tamogatasaval vagy
a fenntarthato fejlédés elGsegitésével sem.

Az ENSZ iranyadd alapelvei szerint egy vallalatnak
mindig prioritaskent kell kezelnie a mdkodéséhez és
értéklancahoz kapcsoldddan felmertlé emberi jogokat
érintd kedvezétlen hatasokat. Az ENSZ iranyadd
alapelvei arra is kitérnek, hogy amennyiben a felmeruld
Ugyek kozott fontossagi sorrendet kell felallitani, abban
az esetben elsdsorban az ligyek kedvezétlen hatasa-
inak sulyossaga alapjan kell dontést hozni — vagyis,
hogy milyen komoly, mekkora hatékdrd és mennyire
nehezen orvosolhatd kedveztlen hatasrol van szo.

Els6bbséget élveznek az emberi jogokat kedvezétlendl
befolyasold hatasok vagy kockazatok Uzleti koltséguik-
6l vagy Uzleti hasznuktdl fliggetlendl.

Mindamellett egyre inkabb bizonyitott, hogy az emberi
jogok megsértésebdl fakadod kockazatok gyakran tzleti
kockazattal is jarnak, és ez az egyUtthatas kilondsen
erés a legsulyosabb emberi jogi esetek hatasanak
vonatkozasaban.

Jelenleg létez6 normativ
keretek, alapelvek és
iranymutatasok

Az elmult néhany évtizedben az Uzleti szektor,

a kormanyzatok, a civil tarsadalom és a vélemény-
vezérek kozti parbeszéd formalta a felel6s és etikus
Uzleti magatartas nemzetkozi kereteit, alapelveit és
iranymutatasait.

A minden vallalatra egyetemesen érvényes alapelvek
listaja tartalmazza:

— a Nemzetkdzi Munkalgyi Szervezet (ILO) multi-
nacionalis vallalatokra és a szocialpolitikara vonat-
kozd alapelvek haromoldalu nyilatkozatat

— az ENSZ Globalis Megallapodasanak Alapelveit

— az ENSZ Uzleti és emberi jogokra vonatkozd irany-
ado alapelveit.

Ezek az iranyelvek arra utasitjak a vallalatokat, hogy
tiszteletben tartsak az egyetemes jogokat és megfe-
lelienek bizonyos legalapvetébb kdvetelményeknek.
Példaul, az ENSZ Globalis Megallapodasanak em-
beri- és munkajogokrdl, kdrnyezetrdl és korrupcioel-
lenességrdl szolo tiz alapelve meghatarozza azokat
a minimum elvarasokat, melyeknek minden fenn-
tarthato fejlédés mellett elkdtelezett vallalatnak meg
kell felelnie. Hasonloképp, az ENSZ Uzleti és emberi
jogokra vonatkozo iranyado alapelvei megerdsitik
és részletezik a vallalatok emberi jogok tiszteletben
tartasaval kapcsolatos felelésseégét.

Tovabba, szamos iranymutatas van, melyeket tana-
csos a vallalatoknak figyelembe venni a Fenntarthato
Fejlédési Célok eléréséhez vald hozzajarulasuk alap-
jaként. Ezek koze tartozik az ISO 26000 tarsadalmi
felel6sségvallalas szabvany és tobb regionalis
iranyelv is, példaul az OECD multinacionalis valla-
latokra vonatkoz6 iranymutatasa.

A jelenleg érvényben lévé alapelvek, szabalyok és
iranymutatasok valamint egyéb Uzleti eszkdzok meg-
talalhatok a www.sdgcompass.org weboldalon.

www.sdgcompass.org SDG Iranytt



2. lepeés
Prioritasok
meghatarozasa

A vallalat prioritasainak meghatarozasa
segithet 6sszpontositani annak érdekében,
hogy megfeleloen kiaknazhassa az SDG-k
altal nyujtott lehetoségeket és kihivasokat.

Nem mind a 17 SDG egyforman Ez a Iépés azt mutatja be, hogyan
fontos egy vallalat szamara. lehet meghatarozni a vallalat prio-
Az, hogy a vallalat milyen mértékig ritasait harom f6 miiveletre 6ssz-
képes az egyes célok eléréséhez pontositva:

hozzajarulni és, hogy az egyes célok
mennyi kockazatot és lehet6séget

rejtenek magukban, az sok tényezdén
mulhat. > Indikatorok kivalasztasa

és adatgyiijtés 14

> Az értéklanc feltérképezése és a
hatasteriiletek beazonositasa 12

Az SDG-k stratégiai megkozelitésé-
hez az elso6 feladat felmérni, hogy

a vallalat uzleti tevékenysége milyen
jelenlegi, potencialis, pozitiv és
negativ hatassal van a Fenntarthato
Fejlédési Célokra az értéklanc
egészében. Ez segit beazonositani,
hogy hol névelhetéek a pozitiv hata-
sok, illetve cs6kkenthetok vagy
elkeriilhetok a negativ hatasok.

> Prioritasok meghatarozasa 15

SDG Iranytd www.sdgcompass.org
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2. lépés
Prioritasok
meghatarozasa

Az értéklanc feltéerképezése és a hatasteriiletek

azonositasa

A legnagyobb tarsadalmi és kérnyezeti hatas,
amit egy vallalat a Fenntarthato Fejlédési
Célokért tenni tud, tulmutathat a vallalat
tulajdonaban levé és ellendrzése alatt allo
eszkozein, mivel lehet, hogy a legnagyobb lizleti
lehet6ségek az értéklanc megel6z6 vagy kovetd
fazisaban vannak.

Ezért ajanlott, hogy a vallalat az egész értéklancot
vegye figyelembe — a termékkészlettd| és beérkez-
tetéstdl, a termelésen és mUkoddésen keresztll, az
értékesités, termékhasznalat illetve elhasznalddott
termékekig — hatasainak felméréséhez és prioritasainak
meghatarozasashoz.

Javasolt a véllalatok szamara a hatasmérést az
értéklanc magas szintd feltérképezésével kezdeni,

a Fenntarthatd Fejl6édési Célokra varhatoan negativ
vagy pozitiv hatassal bir¢ terliletek azonositasahoz.
Gondosan figyelembe kell venni mind a jelenlegi, mind
pedig a jévében varhatéan felmerllé hatasokat.

v ime egy példa

Ez a feltérképezés nem jelenti a Fenntarthato
Fejlédési Céloknak az értéklanc minden fazisaban
torténd részletes értékelését, hanem egy magas
szintl atvilagitast a varhato, legnagyobb hatasokra
vonatkozodan.

Az értéklanc 6sszes, a hatasvizsgalat hataskorébe
tartozo terlletét meg kell vizsgalni, hogy azonositsuk
azokat, ahol:

— a vallalat kulcskompetenciai, technoldgiai és termék-
kindlata jelenleg vagy a jovében pozitiv hatassal
lehetnek egy vagy tébb SDG megvaldsitasara;

— avallalat tevékenysége kozvetve vagy kdzvetlendl,
az egész értéklancban jelenleg vagy a jovében
negativ hatassal lehet egy vagy tébb SDG
megvaldsitasara.

Az értéklanc feltérképezése a Fenntarthato Fejlodési Célok

tiikkrében a gyakorlatban

POZITiV HATASOK NOVELESE

Nyersanyagok , Beszallitok

Beérkeztetés

A véllalat prioritasként azonositja a 8. cél
teljestlése érdekében mutatott pozitiv
hatasainak ndvelését, megélhetést biztositd
jovedelmet nyujtva minden dolgozsjanak,
vilagszerte minden telephelyén.

8. cél:
Tisztességes
munka és
gazdasagi
névekedés

Vallalati
miikédés

NEGATIV HATASOK CSOKKENTESE

6. cél: Tiszta
viz és alapveté
koztisztasag

A vdllalat prioritasként azonositja a 6. cél
teljestlése érdekében mutatott negativ hata-
sainak értéklancban vald csdkkentését ugy,
hogy a beszallitokon keresztll csdkkenti viz-
haszndlatat a vizhiannyal kiizdé régickban.

11. cél:
Fenntarthato
varosok és
kozosségek

A véllalat prioritasként azonositja a 11. cél
teljesllése érdekében mutatott negativ
hatésainak be- és kiszallitason keresztUli
csokkentését az uUtbiztonsag fejlesztése
révén.

Ertékesités

A véllalat prioritasként azonositja a 13.

cél telieslilése érdekében mutatott pozitiv
hatésainak termékhasznalaton keresztUli
novelését, olyan termékek fejlesztésével
és értékesitésével, melyek segitségével
csOkkentheté az energiahasznalat és a
kérosanyag-kibocsatas.

13. cél:
Fellépés az
éghaijlat-
valtozas
ellen

Termék- Termék
hasznalat lejarat

12. cél: Felel6s
fogyasztas és
termelés

A vallalat prioritasként azonositja a 12. cél
teljeslilése érdekében mutatott negativ
hatdsainak termékei élettartaman keresztili
csokkentését Ujrafelnasznadlhatésag és
Ujrahasznosithatdsag fejlesztése révén.

www.sdgcompass.org SDG Iranytt



Az ebben a Iépésben javasolt harom mUvelet intézményi
alkalmazasra készUlt, de szlikség szerint termék-,
telephely-, vagy regiondlis szinten is alkalmazhato.

Barmilyen valasztast is teszlink, fontos az atlathatdsag

a hatarok megvalasztasandl, vildgosnak kell lennie, hogy
adott foldrajzi terlletek és cégek ha kimaradnak, miért
maradnak ki.

A feltérképezés folyamataban érdemes figyelembe venni
a kérilményeket, mint példaul a vallalat tevékenységének
és az értéklanc egyéb részeinek kdzelségeét, azokhoz

a féldrajzi terliletekhez, amelyek elmaradnak az SDG-k
teljesitésében. Példaul, ha a vallalatnak olyan régidban
vannak munkaerd igényes tevékenységei vagy beszallitoi
lancai, ahol alacsonyak a bérek és alacsony szintliek

a munkavallaldi jogok és sztenderdek, akkor ez olyan
terUletként azonosithatd be, amelynek a lehetséges
hatésa nagymértéku lehet.

Hasonloképp, az olyan orszagokban valo jenlenlegi vagy
lehetséges jovibeni mikddés, ahol a vallalat termeékeivel
emberi szUkségletek kielégitésében segithet — mint
példaul orvosi ellatasi szikségletek vagy fenntarthatd
forrasokbdl szarmazd energiaszikségletek — szintén
potencidlisan nagy hatasu terlletként azonosithatd be.

Egyes esetekben a nagy hatasu terlletek
beazonositasahoz iparagi adatok és tovabbi eszkdzok is
elérhetéek (lasd: Eszkbzok az értéklancon bellili magas
hatéasfoku terlletek feltérképezéséhez).

A feltérképezés folyamatdba tartozik a kilsé érintettek
bevonasa is, hogy beazonosithatdak legyenek a vallalat
SDG-kre gyakorolt jelenlegi vagy jévébeli hatasaival
kapcsolatos nézeteik és aggodalmaik.

Az érintettek bevonasanak folyamata befogadd kell, hogy
legyen megfeleld figyelmet forditva a marginalizalddott és
sérllékeny csoportok kilatasaira is.

Az érintettek nem mindig rendelkeznek részletes
ismeretekkel minden, vélhetéen nagy hatasu tertlettel
kapcsolatban, kilonods tekintettel a vallalat lehetséges
pozitiv hatasaira.

Ezért a nagy hatasu terUletek feltérképezésének
tartalmaznia kell egy, az SDG-k altal kijelolt terlletek
és a vallalat tevékenysége kozti jelenlegi és jovébeli
kapcsolatokrdl szolo belsé értékelést.

www.sdgcompass.org

Eszk6zok az értéklancon
beliili nagy hatasu teriiletek
feltérképezéséhez

Szamos eszkdz és mdodszer all a vallalatok rendel-
kezésére a magas hatasfoku terUletek feltérképeze-
sére. Sok vallalat hasznal életciklus-értékelési (LCA)
maodszereket és kornyezeti szempontbdl kibdvitett
input-output (EEIO) elemzéseket.

Egyes eszkdzdk meghatarozott Fenntarthatd
Fejlédési Célokkal kapcsolatban hasznalhatdak.
llyenek példaul a GHG Protocol Scope 3 Evaluator
(kérosanyag kibocsatasi értékeld rendszer), Social
Hotspot Database (tarsadalmilag hatranyosan
érintett terlletek adatbazisa), a WBCSD Global
Water Tool (globadlis vizhasznalat ellenérzé rendszer)
és a Poverty Footprint Tool (szegénységi labnyom
meghatarozd eszkoz).

Ezek és mas hatasmérésre alkalmas eszkdzdk meg-
talalhatdak a www.sdgcompass.org oldalon.

Erintettek elkotelezése

A belsé és kuilsé érintettek korlltekinté bevonasa
kulcsfontossagu a harom lépéses folyamatban.

Ugyeik, érdeklédési tertileteik, aggodalmaik és elva-
rasaik kielemelt figyelemmel kisérése segit beazo-
nositani és megérteni a vallalat SDG-kre gyakorolt
hatasat.

Az érintettek fontos informacidval és tletekkel szol-
galhatnak a SDG-kkel kapcsolatos Uzleti lehetéségek
felderitésében.

Ajanlott, hogy azok az érintettek, melyeket a vallalat
dontései és tevékenysége kedvezétlendl érint, prio-
ritast kapjanak. A tébbi érintett kozott az alapjan ér-
demes fontossagi sorrendet feldllitani, hogy a vallalat
tevékenysége milyen hatéssal van rajuk, illetve, hogy
nekik milyen potencidlis hatasuk lehet a vallalatra.

Létfontossagu, hogy térekedjlink megérteni azon
érintettek szempontjait és aggodalmait is, akiknek
nem all madjukban kifejezni nézeteiket (mint példaul
a jovd generacidi vagy az 6koszisztéma) és fordit-
sunk gondos figyelmet a hatranyos és marginaliza-
l6dott csoportok, és mas sérllékeny érintettek, mint
példaul nék, gyermekek, &slakosok és bevandorld
munkavallalok felé.




14

2. lépés
Prioritasok
meghatarozasa

Indikatorok kivalasztasa és adatgytijtés

A nagy hatasu teriiletek feltérképezése segit
megérteni, hogy hova érdemes 6sszpontositani
a vallalati er6forrasokat. Minden potencialisan
nagy hatasu teriilethez azonositani kell egy vagy
tébb olyan teljesitménymutatoét (indikatort), mely
a legjobban fejezi ki a vallalat tevékenysége és
annak a fenntarthato fejlédésre gyakorolt hatasa
kozti kapcsolatot, hogy a teljesitmény idében is
kovethet6 legyen.

Ehhez az SDG Iranytl weboldalan
(www.sdgcompass.org) taldlhaté, a 17 SDG
tUkrében leképezett teljesitménymutatokat tartalmazé
gyUijtemeény nyuijt segitséget. A gydjtemény létezd

és széles korben elismert forrasokbdl — példaul GRI,
CDP és egyéb relevans forrasokbdl - szarmazo Uzlet
teljesitménymutatokat tartalmaz. Ezekbdl kivalaszthatdk
a magas hatasfoku terlletek vizsgalatahoz

leginkabb megfelel6 teliesitménymutatok, vagy
inspiracioként szolgalhatnak sajat teliesitménymutatok
meghatarozasahoz.

A vallalat az SDG-k eléréséhez vald hozzajarulasanak
megismeréséhez fontos megérteni, miként nyilvanul
meg az Uzleti tevékenység gazdasagi, kdrnyezeti

és tarsadalmi hatasok formajaban. Egy Ot-lépéses,
LLogikai modell”-ként is ismert teliesitményellendrzési
folyamat végigkoveti az utat a réforditasoktol kezdve
a tevékenységen, végtermeéken és végeredményen
keresztll a hatasokig. Sokszor hasznos az ilyen
folyamatot az érdekelt felekkel, kiléndsen az érintett
felekkel egyltt kifejleszteni. A Logikai modell segithet
megérteni milyen adatokat szlikséges gydijteni. Példaul,
ha a vallalat nem tud a végeredményre és hatasokra
vonatkozoan adatokat gydjteni, attdl meég lehet, hogy
képes legalabb a végtermékre vonatkozé adatokat
bemutatni.

v ime egy példa.

Annak érdekében, hogy a hatasmeéréshez a megfeleld
indikatorokat valasszuk ki, a vallalatnak elészdr olyan
mérdszamokat kell kijeldlni, amelyek kiegyensulyozottan
és adekvatan mutatjak be az adott terlileten mért
teliesitményét. Ide tartozik a kiloénbdzd raforditasokra,
tevékenységekre, végtermékekre, eredményekre és
hatasokra vonatkozd mutatdszamok kivalasztasa és

a hatasokat mérd, leird és azokat elérejelzé indikatorok
kozétti egyensuly biztositasa is.

A kdvetkezé lépés az adatok azonositasa és gylijtése
minden kivalasztott indikatorhoz. Nem mindig lehet az
adatokat kdzvetlenll begydjteni, mert vannak olyan
hatasok, amelyek az értéklanc kbzelebbi vagy tavolabbi
szakaszain jelentkeznek, illetve az értéklanc maga is
Osszetett.

A mérés koltségének és Osszetettségének aranyban
kell alinia azzal az értékkel, amelynek Iétrehozasahoz
hozzéjarul. Meglévd Uzleti rendszerek és folyamatok
hasznalata (mint példaul vasarléi és értékesitési
rendszerekbdl kinyert adatok) sokkal hatékonyabb
megoldast nydjtanak, mint Uj folyamatok fejlesztése
adatgyUjtés céljabdl. Ha a kivant adatok meglévé
rendszerekbdl nem nyerheték ki, akkor johetnek széba
mas altalanos adatgydijtési és dsszesitési modszerek,
példaul jelentéstételi rendszerek (vallalati mUikodés és/
vagy beszallitok részére) tereplatogatasok, kérddivek,
fokuszcsoportok, interjuk...sthb. Minden egyes
adatgyUjtési tevékenység kapcsan javasolt, hogy a
véllalat azonositsa a pontatlan jelentéstétel kockazatait
és szabalyozasokon keresztul biztositsa a mindségi
adatszolgaltatast és a hitelességet. A kllsé és belsé
tanusitas noveli az adatok megbizhatdsagat.

A ,Logikai modell” a gyakorlatban

A példa segit bemutatni, hogyan mikodik egy

logikai modell. Egy vallalat, mely viztisztito tablettak
fejlesztésébe fektet be, ezzel csdkkentheti a viz Utjan
terjedd fert6zések el6fordulasat és igy hozzajarul a

3. Fenntarthatd Fejl6dési Cél 3.3-as célkitlizéséhez:
»megfékezni az AIDS, tuberkoldzis, malaria és
elhanyagolt tropusi betegségek terjedését és felvenni
a harcot a hepatitisz, a viz Utjan terjedd és egyéb
fert6z6 betegségek ellen.”

A vallalat a kdvetkezéképpen értelmezheti a 3.3-as
célkitlizés teljesllésehez vald hozzajarulasat:

Nyilvanvaléan minél mélyebbre halad a ,Logikai
modell”, annal bonyolultabb helyes adatokat gydjteni.
Sok szervezet ezért raforditasok, tevekenysegek,
végtermekek alapjan mér, és ezeket hasznaljak
helyettesitoként a végeredmeények és hatasok
értekelésehez.

Tovabbi iranymutatas talalhatd ezzel kapcsolatban
az Uzleti Vilagtanacs a Fenntarthato Fejl6désért
(WBCSD) vallalatok szamara készitett tarsadalmi és
gazdasagi hatasmérési Utmutatéjaban (Measuring
socio-economic impact guide for business).

Raforditasok: Tevékenységek: Végtermék: Végeredmény: Hatasok:

Melyek azok a felhaszndlt ~ Milyen tevékenységeket Mi keletkezik a Milyen valtozasok A végterméknek
eréforrasok, amelyek végeznek? tevékenység folyaman? kovetkeznek be a készdnhetéen milyen
pozitiv vagy negativ célcsoportnal? valtozas figyelheté meg?

— >

hatéssal lehetnek az
SDG-kre? > _>

www.sdgcompass.org SDG Iranytu



Példa az indikator
kivalasztasara

Nézzunk egy globalis termeldvallalatot, amely vizet
hasznal a termelési folyamatban. A vallalatnak sok
gyartelepe van, melyek kozUl néhany viszonylag
szdraz és szegényseg sujtotta régiokban helyezke-
dik el. Amikor a vallalat a viztél valé fliggését és a
vizkészletekre vonatkozé hatasat vizsgalja, elészor
azt akarja felmérni, hogy a gyarai (vagy kulcsfontos-
sagu beszallitoi) kdzdl melyek taldlhatdak vizhiannyal
klzdé terlleteken. Ez vizkockazati feltérképezé
eszkdzok — példaul a WBCSD Global Water Tool
(globdlis vizhasznalat ellendrzé rendszer), a WRI
Aquaduct vagy a WWF-DEG Water Risk Filter —
hasznalataval mérhetd fel.

Ebben az esetben a megfeleld indikator lehetne az
,0sszes és szazalékos vizfelhasznalas vizhianyos
vagy vizben szegény terlleteken”. Azonban a vallalat
dltal hasznalt viz mennyisége nem az egyetlen
meghatarozo tulajdonsag a kdzdsségekre és az ko-
szisztémara gyakorolt hatas mérésekor. A vizmin6-
séget jelz8 indikator szintén kulcsfontossagu, hiszen
megmutatja a vallalat mindenki szamara elérhetd viz
minéségére gyakorolt hatasat. A vizmindség indika-
tordnak meghatarozasahoz globalis utmutatok (pél-
daul a WHO szabalyzata) vagy iparagi benchmark

is hasznalhatd. A hazai és nemzetkézi vizmindségre
vonatkozo szabalyoknak valé megfelelés bemutata-
sdra a vallalat valaszthatja ,,A vonatkozo vizmindségi
eléirasoknak megfeleld felszerelések szazalékos
aranya” indikatort. Olyan indikatorokat is valaszthat,
amely az ember vizhez vald joganak érvényestilését
mutatja — mint példaul a viz elérhetésége, hozzafér-
het&sége, rendelkezésre dllasa.

Ezek az indikatorok kdzdsen teliesebb képet mutat-
nak a vallalat gyartelepeinek helyi vizforrasoktdl vald
flggBségérdl és azokra gyakorolt hatasairdl.

Az SDG Iranyt online indikator-gyUjteménye
informacidt ad a leggyakrabban hasznalt vizzel és
kdzegészséguggyel kapcsolatos indikatorokrol, €s
egyebek mellett tartalmazza a vezérigazgatoknak
szant vallalati vizhasznalattal kapcsolatos jelentésté-
telre vonatkozo iranyelveket (CEO Water Mandate’s
Corporate Water Disclosure Guidelines), amely
a vizforrasok komplex és tarsadalmi természetét
targyalja.

www.sdgcompass.org

Prioritasok kijeldlése

A vallalatnak mostanra teljes képe kellene, hogy
legyen a fenntarthaté fejlédésre gyakorolt jelenlegi
és jovobeli, negativ és pozitiv hatasairdl. A kévet-
kez6 miivelet az SDG-k k6zo6tti prioritasok
kijelolése. A kévetkez6 nem teljeskorii kritériumok
segithetnek a folyamatban:

— Figyelembe kell venni a jelenlegi és j6vdbeli negativ
hatasok nagysagat, sulyossagat és valdszinliségét;
a hatasok fontossagat a kiemelt érintettek szamara
és a versenyképesség névelésének lehetdsegeét.
Tovabba azt, hogy az Uj tdrvények, a szabvanyositas,
a piaci hiany (alapanyag és munkaeréhiany), a
beszallitdi lancban felmerUlé problémak, az érintetti
nyomas vagy az idével valtozd piaci mechanizmusok
lehetséges, hogy ezeket a negativ hatasokat a
vallalatot terheld koltségekkeé vagy kockazatokka
alakitjéak.

— Fel kell mérni a vallalat Fenntarthaté Fejlédési Célokra
gyakorolt jelenlegi és jovébeli pozitiv hatasaibdl fakadd
lehetséges elényoket vagy ndvekedési lehetéségeket.
Ezekbe beletartozhatnak az Ujitasok, Uj termékek és
megoldasok fejlesztése vagy Uj piaci szegmensek
megcélzasa.

A 2. 1épés harom mveletével kapcsolatban fontos
megjegyezni, hogy a hatdsmérés és a prioritasok
meghatarozasa nem tudomanyos folyamat, hanem
szubjektiv dontéseket igényel. Ennél fogva javasolt

a folyamat atlathaté dokumentéalasa. Ajanlott a harom
mUveletet rendszeresen megismételni (példaul évente),
hogy kdvethetd legyen a hatasok és a prioritasok fo-
lyamatos fejlédése. Ha a véllalatnak mar van a hatasok
méréseére és a prioritdsok beazonositasara hasznalt
rendszere, akkor elényére valhat a Fenntarthatd
Fejlédési Célok atfogd keretként vald hasznalata és

a harom muveletbdl allé folyamat beépitése a meglévd
rendszerbe. Végezetll, az ebben a Iépésben kijeldlt
prioritasok az 1. [épésben bemutatott, a vallalatok
alapvetd felel6sségei kapcsan beazonositott prioritas-
okon tul értenddek.

Természeti és Tarsadalmi
Toke Egyezmény

A Természeti T6ke Egyezmény (Natural Capital
Protocol, NCP) és a Tarsadalmi T6ke Egyezmény
(Social Capital Protocol, SCP), melyek jelenleg is kidol-
gozas alatt dlinak, a hatasmeérési folyamatot az érde-
kelt felekkel folytatott parbeszéd szintjérdl a szigoru
intézkedések szintjére emelik. A Tarsadalmi Téke Ko-
alicié (Natural Capital Coalition, NCC) nevében az Uz-
leti Vilagtanacs a Fenntarthato Fejlédésért (WBCSD)
és szakeértk széles kore vezeti az Természeti Toke
Egyezmény kidolgozasat. A WBCSD partnereivel
kdzdsen egyuttmukddesre szolit fel a Tarsadalmi Téke
Egyezmény, SCP kidolgozasa kapcsan.

Mind az NCP, mind pedig az SCP szabalyozé ke-
retrendszerként kivannak szolgalni az Gzleti szektor
szamara a termeészeti és tarsadalmi tékére gyako-
rolt hatasaik méréseéhez és értékeléséhez. Amint
nyilvanosan is elérhetéek lesznek, részletesebb
Utmutatoként szolgalhatnak az ebben a Iépésben
leirt elemekkel kapcsolatban.




3. lepes
Célok
kitlizése

A célok kitlizése a 2. lépésben vegzett
hatasvizsgalat és priorizalas eredményeire
epul és elengedhetetlen a jo teljesitmény
Oosztonzéséhez.

A konkrét, mérhet6 és hataridéhoz A célkitlizés ezen lépése négy
kotott fenntarthatosagi célok kitlizése miiveletbdl all:
segit a szervezetben elfogadtatni
a kozos célokat és 6sztdonzi annak
teljesitését, mialatt a fenntarthatosagi
célok szélesebb korben valo elterjedé-
sét is elGsegiti. > A kiindulopont meghatarozasa

és a céltipus kivalasztasa 18

> A célok kérének meghatarozasa
és a teljesitménymutatok
kivalasztasa 17

Az SDG-khez valé igazodas segiti T - —
a vallalatokat a jelentGségteljesebb > Ambiciozus célok kitiizese 18
célok kitlizésében és a fenntarthato > A fenntarthatosagi célok iranti

fejlédés iranti elk6telezettségiik elkoételez6dés kommunikalasa 20
hatékonyabb kommunikalasaban.
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A célok korének meghatarozasa és
a teljesitménymutatok kivalasztasa

A vallalat fenntarthatésagi céljainak hataskorét
ajanlott a 2. Iépésben beazonositott stratégiai
prioritasok alapjan meghatarozni. Ez biztositja,
hogy a vallalat céljai a fenntarthatésagi célokhoz
valé pozitiv hozzajarulas mellett a jelenlegi és a
jovoben felmeriil6 negativ hatasok cs6kkentését is
magaban foglaljak. Tovabba ezaltal biztositott,
hogy a célok nemcsak a vallalat miikddési korét
tekintve érvényesek, hanem az egész értéklanc
fejlesztésének lehet6ségét is megteremtik.

Evek Sta sok véllalat t(iz ki a szén-dioxid-kibocsétashoz,
valamint a viz és a természeti eréforrasokhoz kothe-

16 kdrnyezetvédelmi célokat. Azonban a fenntarthatd
fejlédés tarsadalmi dimenzidjahoz kéthetd célok kitlizése
—mint példaul a szegénység felszamolasa és a korrupcid
elleni klizdelem — kevésbeé jellemzd, részben azért mert
ezek a terlletek megfigyelési €s mérési szempontbol
nagyobb kihivast jelentenek. A modszertani kihivasok-
16l figgetlenUl javasolt olyan célok kitlizése, amelyek a
fenntarthatd fejlédés gazdasagi, tarsadalmi és kdmyezet-
védelmi vonatkozasait érinté prioritasaikat is magukban
foglaljak.

A teliesitménymutatok kivalasztasa lényeges eleme a
célok kitlizésének, mert 8sztdénzdleg hatnak, nyomon ké-
vethetdve és kommunikalhatéva teszik az elérehaladast.
Néhany vallalat olyan altalanos és nem egyértelmd célo-
kat tUz ki, melyek dGnmagukban nem teszik lehetévé az
elérehaladas mérését. llyen példaul a szén-dioxid-sem-
legessé valas kérdése hataridé vagy a célkitlizés pontos
definidlasa nélkll. Ezekben az esetekben ajanlott tobb
olyan teliesitménymutatd kivalasztasa, melyek mind-
egyike egy specidlis, mérhetd és iddkorlathoz kotott cél
elérését méri.

www.sdgcompass.org

A teliesitménymutatok (KPI) kivalasztasanak idedlis
kiinduldpontja lehet a hatasméréshez hasznalt indikator-
készlet, melyet a 2. Iépésben az ,Indikatorok kiva-
lasztasa és adatgy(ijtés” rész mutatott be. A vallalat
minden prioritas kapcsan leszUkitheti a kort néhany
olyan indikatorra, amely legjobban kifejezi a fenntarthatd
fejlédés adott terliletére kifejtett hatasokat.

Amikor csak lehetséges olyan indikatorokat érdemes
valasztani, amelyek kdzvetlentl mutatjak a vallalat adott
terliletre kifejtett hatasait vagy az ott elért eredményeit.
Néhany cél esetében ez nehézkesnek vagy egyenesen
lehetetlennek bizonyulhat, mert nincs elérhetd vagy
relevans adat. Ezekben az esetekben olyan mérészamo-
kat kell valasztani, amelyek az eredményeket leginkabb
befolyasold eréforrasokat és befektetéseket vesznek
figyelembe — mint példaul a befektetni kivant téke, vagy
a tovabbképzések.

Tovabba javasolt, hogy a vallalat — ahol lehetséges

— dltalanosan hasznalt teljesitménymutatokat valasz-
szon. Ez megkonnyiti a kilonbdzd vallalatok adatainak
Osszesitését és dsszehasonlitasat. Ahogy a 2. Iépésben
emlitettlk a www.sdgcompass.org weboldalon minden
egyes Fenntarthato Fejlédési Célhoz elérhetd az altala-
nosan hasznalt és elfogadott Uzleti teliesitménymutatok
online eszkdztara.

A véllalat altal hasznalt és kifelé kommunikalt teliesit-
ménymutatokon tul tovabbi — az Uzleti tevékenység
specifikus részeinek a célkitlizés elérésének iranyaba
mutato elérelépését mérd — indikatorok bevezetése is
hasznos lehet.
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3. lépés
Célok
kitlizése

A kiindulépont
meghatarozasa és a
céltipus kivalasztasa

Minden cél esetében fontos meghatarozni a
kiindulépontot. Ez a folyamat szoros 6sszefiig-
gésben van a 2. Iépésben bemutatott hatasmé-
réssel. A kiindulépont koéthet6:

— Hataridéhoz: példaul, célként tlzhetd ki, hogy az igaz-
gatétanacs ndi tagjainak aranya 40%-kal ndvekedjen
2020 végére a 2013 végén mért értékhez képest;

— |détartamhoz: példaul, célként tlizhetd ki, hogy a
vallalat harom év alatt, 2018 és 2020 kbdzdtt, 50%-kal
csokkenti az atlagos vizfogyasztast a 2006 és 2008
kozotti értékhez képest — kizarva ezzel a rovidtavi
valtozok okozta hatasokat.

Az, hogy a vallalat hogyan hatarozza meg a kiindulé-
pontot, nagymértékben befolyasolhatja a cél elérésének
esélyét. Kdvetkezésképp, ajanlott egyértelmien meg-
magyarazni hogyan és miért esett a valasztas az adott
kiinduldpontra.

Az elérehaladas megfeleld kdvetésének érdekében
fontos figyelembe venni azokat a valtozasokat, amelyek
befolyasolhatjak az adatok egyenletességét és jelentds-
ségét, mint példaul vallalatok dsszeolvadasa, felva-
sarlasok és értékesitésitések. llyen események utan a
kiinduldpontot ujra kell szamolni.

Azt is el kell donteni, hogy milyen tipusu célokat tliz
ki a véllalat. A célok altalaban az alabbi két kategoria
egyikébe sorolhatdak:

— abszolut célok, amelyek csak a teljesitménymutatot
veszik figyelembe, példaul: csdkkentsik az egészség-
gel és munkahelyi biztonsaggal kapcsolatos varatlan
esemeényeket 30%-kal 2020-ra a 2015. évi értekhez
képest;

— relativ (mas néven intenzitasi) célok, melyek a teljesit-
ménymutatét az egységenkeénti teljiesitményhez viszo-
nyitjak. Példaul: csdkkentsik 2018-ra az értékesitési
egységenként mért Uveghazhatasu gazok kibocsata-
sat 256%-kal a 2014-es értékhez képest.

Az abszolut célok a tarsadalomra gyakorolt tervezett
hatast fejezik ki legjobban, de a vallalat méretének
névekedéseét (vagy csOkkenését) nem veszik figyelembe.
A relativ célok, az eléz6hoz képest pontosabban mérik
a vallalat teliesitményét az egységenkénti teljiesitmény
alapjan, de a cél kbrnyezetre gyakorolt hatasanak értéke
bizonytalan marad. Onmagaban egyik tipusu cél sem
enged ralatast a valds helyzetre, igy ajanlatos bévebben
kifejteni, hogy a vallalat milyen hatast kivan elérni.

Ambiciozus célok
kitlizése

Ajanlott figyelmesen atgondolni a vallalat
ambicidit, mind a céljai, mind pedig az érintet-
tekkel valo konzultacio intenzitasa tekintetében.
Az ambiciézusabb célok nagyobb eséllyel
vezetnek jelentésebb hatashoz és jobb teljesit-
ményhez a visszafogottabb célkitlizéseknél.
Azzal, hogy a tervezhet6 teljesitménynél jelen-
tésen magasabbra emeljiik az elvarasokat és
olyan célokat ttiziink ki, amelyeket még nem
vildgos hogyan fogunk elérni, 6sztén6zziik a
kreativitast és az innovativ megoldasokat.

A Kitliz6tt célokkal kapcsolatos dontések a himévre is
jelent6s hatassal lesznek, igy a vezetd iparagi vallalatok
nyomast fognak gyakorolni versenytarsaikra is. Példaul,
ha az egyik véllalat elkdtelezi magat a tisztesseges
megélhetést biztositd bérezés mellett, iparagi versenytar-
sainak kovetnitk kell a példajat, kildnben lemaradnak.

Hagyomanyosan, a vallalatok célkitlizéseiket a jelenlegi
és multbeli teljesitménylk értékelése, a trendek és
lehetséges alternativak elérejelzése valamint az iparagi
versenytarsak j6 gyakorlatainak begyUjtése alapjan teszik
meg. Azonban ezek hatédsa nem elegendd, hogy valaszt
adjon a vilagot fenyegeté globalis tarsadalmi és kornye-
zetvédelmi kihivasokra.

Ennek felismeréseként a vildg vezetd vallalatai djabban
LKivUlrél befelé” haladd célkitlizési mddszert, stratégiat
alkalmaznak. Ez a mddszer a klimavaltozas kérdésére
vonatkozoan egyre népszerdbbeé valik — mivel a vallalatok
ebben a témaban tudomanyosan megalapozott célokat
tliznek ki — és ez a megkdzelités mas terlileteken is terjed.

Az SDG-k elfogadasa példatlan politikai egyetértés
megnyilvanulasa azzal kapcsolatban, hogy milyen szint(
valtozasra van szlikség vilagszerte — és egyben leheté-
ség is a vallalatok szamara, hogy a fenntarthatd fejlédés
kihivasaira megfeleld stratégiakat alkalmazzanak. Ez a
vallalatok szamara azt jelenti, hogy az SDG-k altal
kit(zott mértékhez viszonyitva és az iparagi, foldrajzi
sajatossagokat valamint méreteiket is figyelembe véve
hatarozzak meg tdrekvéseiket. A bennUk rejlé mddszer-
tani kinivasok ellenére, a célkitlizést ,kivilrél befelé”
megkdzelitd, SDG-kkel 6sszhangban lévd stratégiai
eliarasmaodok a jovében a vallalati fenntarthatésag
terlletén betdltott vezetd szerepet is meghatarozhatjak.

A véllalat ambicidja befolyasolja a célok teljesitéséhez
szUkséges iddintervallumot. Erés érv szol amellett, hogy
olyan idétavot hatarozzunk meg, amely egyben forduld-
pontot jelol ki az iparag jelenlegi helyzetéhez képest
jelentésen eltérd, fenntarthatébb j6vé kialakitasaban.

A megdfeleléen tag iddkeretet biztositd hataridé jobb kom-
munikaciora ad lehetdséget — példaul, az a cél, hogy
,2030-ra az energiahasznalat 100%-ban megujuld
energiak felhasznalasaval torténik” inspiraldbb és
hatasosabb, mint az, hogy “2025-re a meguijuld energiak
aranya 70% lesz”. Hatranya azonban, hogy minél
tavolabbi a hatarids, annal kevésbé szamon kérhetd a
teljesités. Igy amennyiben a véllalat az SDG-k 15 év alatti
teljestilésével 8sszhangban tliz ki célokat, ezzel egy
id@ben rovid és kdzéptavu célokat, mérfoldkbveket is
meg kell hataroznia.

www.sdgcompass.org SDG Iranytt
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A JELENLEGI UZLETI CELOK GLOBALIS ES TARSADALMI

- i TELJESITMENYBEN SZUKSEGLETEK
EGYUTTES HATASA JELENTKEZS

Az Uizleti célok: KULONBSEGEK Az lizleti célok:
- Szervezeten bellll alakitjak ki Kilsnbség mutatkozik - Kiilsé tarsadalmi és globalis

- A véllalat teljesitményével ajelenlegi és szlikségleteket figyelembe
<—o kapcsolatos korabbi o—> a globalis kihivasok véve alakitjak ki <
idG6szakok adatait, jelenlegi megfelels kezeléséhez - Tudomanyos és kiils6

trendeket és jovbbeli szilkséges és elvart kérnyezeti adatokat
elbrejelzéseket vesznek figyelembe iizleti teljesitmény vesznek figyelembe

- Az ipardg mas szerepl6i altal kit(izott kozott — Atarsadalmi sziikségletek
célokhoz és azok teljesitményéhez kielégitésének vallalat altal
viszonyulnak vallalhaté mértékéhez viszonyulnak

J/ AN

Célkitlizési kezdeményezések

Novekszik azon kezdeményezések szama, melyek — Az Uzleti Vildgtandcs a Fenntarthatd Fejlédésért
az Uzleti célkitlizéseket kivilrdl befelé meghatarozd (WBCSD) Action 2020 programja azonnali cselek-
modszereket tamogatjak, mint példaul: vésre hivja az lzleti szektort a fenntarthato fejlédés

— A CDP, a World Resource Institute (WRI), a WWF és érdekeben 2020-ig és azon tul. Az Action2020 a
a UN Global Compact kézés Science Based Targets Stockholm Resilience Centre munkatarsai tudoma-
(Tudoméanyos-alapti Célok) kezdeményezése a nyos szakértelmének bevonasaval 9 kismelkedden
vallalatok szaméra olyan eszkézoket és modszer- fontos terlleten hataroz meg tarsadalmi célokat.
konszenzushoz igazodni, amely szerint a globalis 16k kUlénbdzE online adatbazisokbdl, mint példaul:

dtlaghdmérséklet novekedése nem haladhatiameg ~ ~ Az ENSZ weboldala, melyen megtalalhatck az
a 2°C fokot. SDG-k elérése érdekében eddig tett vallalati kotele-

— A Natural Step altal fejlesztett Future-Fit Benchmark el zeglleiegnie

olyan tarsadalmi és természettudomanyos alapti — A Winston Eco-Strategies altal fejlesztett PivotGoals,

,abszollit” célokat hatéroz meg, melyek elérésére ahol a felhasznalok a vildg 500 legnagyobb vallalata-

minden vallalatnak térekednie kell, fliggetlendl attdl, nak fenntarthato fejlédéssel kapcsolatban kialakitott

hogy m”yen termékeket illetve Szo|gé|tatésokat kfné| Uzleti Célja| és vallalati k@’[eleze’[tségvéllalésai kozott
kereshetnek.

SDG Iranytl www.sdgcompass.org 19 | &
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3. épés
Célok
kitlizése

A Fenntarthatosagi Célok iranti
elkotelezodés kommunikalasa

A vallalati célkitlizések egy részének vagy
egészének publikalasa hatékony kommunikacids
eszkoz lehet, mert azok egyszerti és gyakorlatias
formaban fejezik ki a vallalat fenntarthato
fejlodés érdekében vallalt torekvéseit. A célkitii-
zések nyilvanossagra hozatala inspiraléan hathat
a munkavallaldk és lizleti partnerek elkételezédé-
sére és jo alapot teremthet az érintettekkel
folytatott konstruktiv parbeszédre.

Azonban, a vallalasok kommunikélasabdl szarmazdé
elénydket a vallalasok nem teljestilése esetén felmertild
kritika lehetséges kockazatanak tikrében mérlegelni
kell. A kockazat kezelésének érdekében fontos a vallalt
célkitlizések elérésére tett eréfeszitéseket, elérelépése-
ket és felmerUil6 kinivasokat rendszeresen és atlathato-
an kommunikalni.

A véllalatok az ENSZ erre a célra kialakitott weboldalan
(www.business.un.org) tehetik kdzz¢é a fenntarthatd
fejlédés érdekében vallalt célkitlizéseiket. A kbzzététel
magaval vonja azt a transzparencia kbvetelményét is,
hogy a véllalatok évente beszamoljanak eredményeik-
rél a szokasos kommunikacios csatornaikon keresztUl
(fenntarthatdsagi vagy integralt jelentés).

www.sdgcompass.org

SDG Irdnyti
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Integracio

A célkitiizések eredmeényeként specialis
teljesitménymutatok és a stratégiai
prioritasoknak megfelelo célok keriilnek
kijelolésre. A célok elérése érdekében
alapvet6 fontossagu a fenntarthatosagi
szempontok integralasa a fo Uzleti tevéekeny-
seégbe és a célkituzések beagyazasa a miiko-
dés kulonféle terileteibe.

A fenntarthatésagi szempontok be-
épitése az lizleti gyakorlatba a vallalat
alaptevékenységének minden részét
atalakithatja: a termék- és szolgalta-
tas-kinalatot, az ligyfélkort, az ellatasi
lanc menedzsmentet, a nyersanyag
valasztast és felhasznalast, a szallitasi
és disztribucios folyamatokat valamint
a termék élettartamanak végét. A ko-
z0s célok kovetése vagy rendszerszin-
tli valtozasok létrehozasa érdekében
a vallalatok egyre inkabb térekednek
jo partnerkapcsolatok kialakitasara,
hogy fokozzak tevékenységiik pozitiv
tarsadalmi hatasat.

SDG Iranytd www.sdgcompass.org

Ebben a lépésben megmutatjuk
hogyan integralhatéak az SDG-k a
kovetkezo aktivitasok segitségével:

> A fenntarthatésagi célok

régzitése 22

> A fenntarthatésagi szempontok
beillesztése a miikdodés

kiilonféle teriileteibe 23

> Partnerkapcsolatok kialakitasa 24
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4. lépés
Integracio

A fenntarthatésagi célok rogzitése

Barmilyen jelentds valtozas sikeres véghezvitelé-
hez elengedhetetlen az els6 szamu vezetd és

a szenior menedzserek aktiv iranyito szerepe.

A fenntarthatdésagi célok iizleti tevékenységbe
valo beépitéséhez - kiilonésképp olyan esetek-
ben, amikor annak lizleti értéke nem minden
szervezeti egység szamara egyértelmii— ez a
fels6vezetoi elkotelezettség és iranyitas még
fontosabb.

Egyre nyilvanvalébb, hogy az igazgatétanacs meghata-
rozé szerepet jatszik a fenntarthatdsag hosszutavu Uzleti
stratégiaba vald integralasaban.

Fontos szerepet jatszhatnak abban, hogy a fenntartha-
t6sagi célok beépllienek a felsévezetdk kivalaszasi és
javadalmazasi rendszerébe.

Annak érdekében, hogy biztositsuk a fenntarthatdsagi

célok rogzilését a szervezet minden szintjén, két elv

betartasa kuléndsen fontos:

— kdzbs értésre van szikség azzal kapcsolatatban,
hogy hogyan teremt (izleti értéket a fenntarthatdsagi
célok elérése, amit az Uzleti relevanciajanak és mas

Uzleti célokhoz vald hozzajarulasanak vildagos kommu-

nikacidjaval érhetlink el;

— a fenntarthatdsagi célok teljestilését be kell illeszteni
a szervezet teliesitményértékelési és javadalmazasi
rendszerébe, tovabbi 6sztonzdkkel hangsulyozva az
egyes specidlis funkciok vagy poziciok fenntarthato-
sagi célok elérésében betdltott kiemelkedd szerepét.

A hatékonysag érdekében fontos, hogy az értékesitéssel
és termelékenységgel kapcsolatban megfogaimazott
célok mellett a fenntarthatdsagi célkitlizések is szerves
részei legyenek a pénzlgyi, stratégiai és operativ
céloknak. VégezetUl, a fenntarthatdsagi torekvesek

a szervezet klldetésnyilatkozataban is kdszonjenek
vissza — ezzel a vallalat sikerét alapvetéen a fenntarthato
fejlédéshez katik.

Iparag-specifikus
megoldasok

A UN Global Compact és a KPMG hét iparagra
érvényes SDG Iparagi Matrixot fejlesztett ki, hogy
bemutassak az iparag-specifikus példamutatd
mintékat és megkdnnyitsék a Fenntarthatd Fejlédési
Célok elérésére kindlkozo konkrét — az érintettek
szamara is értekteremtd — lehetéségeket.

www.sdgcompass.org SDG Iranytt
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A fenntarthatésagi szempontok beillesztése
a miikédés minden teriletébe

Egy elkotelezett fenntarthatésagi csapat és
szakértdk fontos szerepet jatszhatnak ugyan

a vallalat fenntarthatésagi céljainak elérésében,
ugyanakkor az olyan vallalati funkciok mint a K+F,
lizletfejlesztés, beszerzés és készletgazdalko-
das, humanerdéforras tamogatasa és felel6sség
vallalasa elengedhetetlen szerepet jatszik a
fenntarthatosag stratégiaba, szervezeti kulturaba
és lzleti miikodésbe vald beillesztésében.

A vallalattdl és a fenntarthatdsagi céloktol figgden
egyes funkcidk szerepe a tdbbihez képest kiemelke-
débb lehet. Példaul, a beszallitokra vonatkozd fenn-
tarthatdsagi célok elérése sokkal valdszinlibb, ha
azok teliestiléséért a szervezeten belll az ellatasi lanc
iranyitasaért felelds részleg vallal felelésséget. A siker
zaloga minden esetben az egyéni célok eléréséért
vallalt egyéni felel6sség.

A véaltozasmenedzsmentnek és az Uzleti integracid
tamogatasanak sok eltéré gyakorlata létezik az ismert-
ségnoveld kampanyoktdl kezdve, képzéseken keresztul
a kllsé szakértékkel és érintettekkel vald kapcsolatok
révén gyljtétt tudas és tapasztalat felhasznalasaig.

Az (izleti stratégia fenntarthatdsagi elveknek megfeleld
fejlesztésére és alkalmazasanak tamogatasara sok
vallalat szervezeti egységeken étivel$ fenntarthatdsagi
tanacsot, igazgatdsagot és munkacsoportot hozott Iét-
re. Néhany esetben az iranyitasi strukturaban igazgato-
sagi szintli fenntarthatdsagi tanacs is szerepel. A tanacs
lehetdséget biztosit a fenntarthatdsagi prioritasokkal
kapcsolatos stratégiai megbeszélésekre, melyek a fenn-
tarthatésagi elvek Uzleti beillesztésének korai fazisaiban
kuléndsen fontosak lehetnek.

VALLALATIRANYITASI UTEMTERV 2016

KPI: A 12. FENNTARTHATOSAGI CEL TELJESULESEHEZ VALO HOZZAJARULAS MERTEKE

> Minden karos kémiai anyag teljes kivonasa a termékekbél 2020-ig.

> Minden karos anyag azonositasanak és a lehet6 legteljesebb kivonasanak biztositasa
valamint helyettesit6 6sszetev6k azonositasa 2016 év végéig.

*Karos kémiai anyagok alatt a torvényi eléirasok altal tiltott kémiai 0sszetevék és azokon tlilmenden a belsé és kilsé szakértok altal azonositott
karos vegyi anyagok értenddk.

KIADOTT INTEZKEDESEK

A4

MUKODESIRANYITASI UTEMTERV

K+F

Alternativ alapanyagok azonositasa a termékekben talalhato
karos vegyianyagok helyettesitésére 2016 év végéig.

A4

MUKODESIRANYITASI UTEMTERV

ELLATASI LANC-MENEDZSMENT

A beszallitéi termékekben és alapanyagokban
lévé 6sszes karos anyag azonositasa és lehet6 legteljesebb
kivonasa 2016 év végéig.

KIADOTT INTEZKEDESEK

N/

EGYENI CELOK

K+F MERNOK

Alternativ alapanyagok
azonositasa a hataskérébe
tartozé beszallitéi termékek-
ben és alapanyagokban
azonositott 6sszes karos
anyag helyettesitésére
2016 év végéig.

www.sdgcompass.org

N4

EGYENI CELOK

ALAPANYAG
BESZERZO

A beszallitokra vonatkozé
karos vegyi anyagokat
szabalyozé iranyelveknek
valé megfelelés biztosi-
tasa 2016 év végéig.
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4. lépés
Integracio

Partnerségek kialakitasa

Egy 38 000 fels6 vezetd, menedzser és mérték-
adoé szakember megkérdezésével késziilt 2014-es
felmérés alapjan a valaszad6k 90%-a egyetért
abban, hogy egyediil nem lehet hatékony megol-
dast nyujtani a fenntarthatésaggal kapcsolatos
kihivasokra.

Az egylttmUikddés fontossaga a Fenntarthato Fejlédési
Célok kozott is kifejezett szerepet kapott, a 17-es cél
kllonbozé feladatokat hataroz meg agazatokon ativeld
partnerségi kapcsolatok kialakitasara.

Altaldnossagban, egy vdllalat legaldbb haromféle part-
nerségi kapcsolatot alakithat ki:

— értéklanci partnerségek, melyeken belll az értéklanc
vallalatai egymast kiegészité szakértelmet, technold-
giakat és eréforrasokat kapcsolnak ¢ssze és ezzel Uj
megoldasokat dobnak piacra;

— agazati kezdeményezések, melyek iparagi vezetéket
tomoritenek annak érdekében, hogy iparagi iranyel-
veket és gyakorlatokat hatarozzanak meg és valaszt
adjanak a kdzos kihivasokra;

— t6bbszerepl8s érintetti partnerségek, melyekben
kormanyzati, maganszektorbeli és civil tarsadalmi
szervezeteket fognak dssze, hogy komplex kihivasok-
ra adjanak valaszt.

Az SDG-k a kdzds célkitlizések és prioritasok megha-
térozasaval partnerségek kialakitasaban segithetnek.
A fenntarthaté fejlédés érdekében Iétrejové hatékony
partnerségek magas szintl elkdtelezédést kivannak
meg az érintett felektdl. A partnereknek sajat kompe-
tenciaikra épitve torekednilk kell a kdzds célok kitlizé-
sére politikai befolyastdl mentes kdrnyezetet teremtve
a projekteknek, egyértelmd iranyitasi strukturak kidolgo-
zasaval, egyszer( felligyeleti rendszerek felallitasaval,
a hatasokra koncentralva, jovébeli eréforrasszikség-
letek el6rejelzésével és tudasmegosztasi folyamatok
létrehozasaval. Az Uj partnerségeket ajanlatos kicsiben
kezdeni, de nagy méretekre tervezni.

www.sdgcompass.org SDG Iranytt
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Jelentéstétel
és kommunikacio

Az elmult évtizedben a vallalatok kozzétételé-
nek gyakorlata is fejlodott fenntarthatosagi
tevekenyseglikrol, 0sszhangban az érintettek
novekvo informacioigényével. Erdemes a val-
lalatnak folyamatosan kommunikalni a Fenn-
tarthato Fejlodési Célokhoz valé hozzajarula-
sat annak érdekében, hogy kdonnyebben
megeértse és kielégitse érintettjeinek szuk-

ségleteit.

Az utébbi években szamos kormany,
szabalyozo hatésag és tézsde kez-
deményezte jelentéstétellel kapcso-
latos szabalyozasok és elbirasok
bevezetését. Legalabb 180 nemzeti
szabalyozas és utmutato létezik
vilagszerte a fenntarthatésagi jelen-
téstétellel kapcsolatban, ezeknek
koriilbeliil kétharmada koételezé
jellegii.

Manapsag, a vilag legnagyobb valla-
latainak tobbsége ad ki jelentést
fenntarthatésaggal kapcsolatos
teljesitménylikrél és tarsadalmi
hatasaikrol. A vilag 250 legnagyobb
vallalatanak 93%-a készit tarsadalmi
felel6sségvallalasi jelentést a KPMG
2013-as vallalati felel6sségvallalasi
jelentésirassal foglalkozo6 felmérése
szerint.

SDG Iranytl www.sdgcompass.org

Az SDG-k a jelentéstételt egyértelmii
elvarasként fogalmazzak meg. Az
SDG-k 12.6-0s pontja felhivja a kor-
manyok figyelmét, hogy batoritsak a
vallalatokat - klildnésen a nagy- és
nemzetkdozi vallalatokat - fenntartha-
tésagi gyakorlatok kialakitasara és az
ezekkel kapcsolatos informaciok
kozzétételére.

Ez a Iépés a jelentésirasi és kom-
munikacios szempontbodl sziikséges
teenddket tekinti at:

> Hatékony jelentésiras
és kommunikacio 27

> Az SDG-k teljesiiléséhez valo
hozzajarulas kommunikalasa 28
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5. lépés
Jelentéstétel
és kommunikacio

Az érdemi és hatékony jelentéstételi gyakorlatra
valo attérés folyamataban elengedhetetleniil
fontos a fenntarthato fejlédéssel kapcsolatos
szempontok mindennapi lizleti dontéshozasi
folyamatokba valé beillesztését segité rendszerek
fejlesztése.

A hatékony jelentéstétel - mely Iényegesen tdbb, mint az
érintettekkel valé egyszerd kommunikacio - bizalmat épit
és értékteremtd hatasu - valamint hatékony eszkoze a
belsé valtozasok beinditasanak és az integralt teljesit-
meénymenedzsmenten keresztlli dontéshozatalnak.
Nem meglepd tehat, ahogy a WBCSD és a Radley
Yeldar Ugynokség kdzds ,,Reporting Matters” projekt-
jeis mutatja, hogy a fenntarthatdsaggal kapcsolatos
informaciok egyre inkabb elengedhetetlenek a hatékony
és eredményes befektetési dontésekhez. A jelentéstétel
mindsége az egyes vallalatok kdzott nagy eltérést mutat,
de a felmérés alapjan altalanos fejl6dés tapasztalhato e
téren. Az iranyelvek és Utmutatok fejlesztése ugyanolyan
kdzponti jelentéségl a jobb jelentéstételi gyakorlatok felé
vald elmozdulasban, mint a nem-pénzUgyi adatok és
informaciok folyamatos sikerben betdltott szerepének
megeértése.

A hivatalos jelentések mellett a vallalatok egyre névekvé
mértékben hasznalnak kildnféle csatornakat a fenntart-
hatdsdagi stratégigjuk és teliesitménylk kommunikalasa-
ra. A nagy- és kisvallalatoknak egyarant hasznukra valik
az SDG-k elérése érdekében vallalt kotelezettségeik
nyilvanossagra hozasa és kommunikalasa. A vallalati
weboldalak, kdz6sségi média csatornak, rendezvények,
termékek és szolgaltatasok cimkézése, reklam és mar-
keting csak néhany a fenntarthatdsaggal kapcsolatos
szamos, hatékony kommunikacios megoldas kdzul.

Mig kezdetben a fenntarthatdsagi jelentés bizalomépi-
16 és hirévjavitd kiegészitének szamitott, mara olyan
stratégiai fontossagu eszkdzze valt, amely dontéshozasi
folyamatokat tdmogat, szervezeti valtozasokat segit €ld,
jobb teliesitményre 8sztondz, segiti az érintettek elkdte-
lez8dését és vonzza a befektetOket.

Adatforradalom

2016 tavaszara az ENSZ szamos, globalisan alkal-
mazhato, univerzalis teljesitménymutatdt hataroz meg
az SDG-k teljesitésének mérésére és folyamatos
ellendrzésére.

Az ENSZ, a kormanyzatok és a kutatdintézetek
teljesitménymutatokhoz kapcsolddo informacio-
gylijtése és elemzése adatforradalmat jelent

majd a fenntarthato fejlédés szamara (lasd
www.undatarevolution.org). A mindségi— a meg-
felelé szempontokrdl a megfeleld idében torténd

— adatszolgaltatas elésegiti a jobb dontéshozatalt.

A fenntarthato fejlédés adatforradalmara pozitivan
hat, hogy egyre tobb adat elérheté a magan szektor
fenntarthaté fejlédési teljiesitmeényeérdl is. Konnyebben
hozzéaférhetd, 6sszehasonlithato, valds idében elérhe-
t6 és dltalanosan elfogadott adatokra lesz szlkség. A
Fenntarthat6 Fejlédési Célok tikrében leképezett mar
letezd Uzleti teljesitménymutatok gyljteményével, az
SDG Iranytl weboldala (www.sdgcompass.org) le-
hetdséget biztosit a vallalatok szamara, hogy elindul-
janak vagy felgyorsitsak lépteiket az SDG-k teljesitése
felé vezetd uton.

A maganszektor meghatarozé szerepet jatszik majd
ebben az adatforradalomban, nemcsak mint az
adatok elédllitdja, hanem mint anyagi tamogatas

és kreativ megoldasok forrasa, amely az adatgyUj-
tés, -elemzés és -megosztas terlletén elérhetd yj
technoldgiak és innovativ megoldasok megjelenését
is eléseqiti.

www.sdgcompass.org SDG Iranytu
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Hatékony jelentésiras és kommunikacio

Fontos, hogy a vallalatok nemzetkozileg elismert
iranyelveket, mint példaul a GRI altal kinalt atfogé
keretrendszer és/vagy a CDP altal is hasznalt,
témakra fokuszald jelentésirasi modszereket
hasznaljanak. Tovabbi, témakra fokuszalé
jelentésirasi médszerek példaul a UNGP Jelen-
tésirasi Keretrendszer (UNGP Reporting
Framework) és a CDSB Keretrendszer (CDSB
Framework). Az SDG Iranyti weboldala (www.

ket és keretrendszereket is tartalmaz.

A vallalatok doénthetnek, hogy a mar 1étezd jelentésirasi
és kommunikéacios formakat hasznaljak-e vagy lényegre
t6rébb, 6nalld jelentést adnak ki.

A fenntarthatdsagi jelentésiras elmdult 20 évben tortént
fejlédése soran szamos kulcsfontossagu alapelv
emelkedett ki. A GRI példaul 10 alapelvet fogalmazott
meg a fenntarthatésagi jelentésirassal kapcsolatban:
lényegesség, érintettek bevonasa, fenntarthatdsagi
Osszefliggések, teliesség, egyensuly, egyértelmdség,
pontossag, idészerliség, 6sszehasonlithatdsag, meg-
bizhatosag. Ezek az alapelvek segitenek a vallalatnak az
adott téma kihivasival kapcsolatos mindségi informa-
cidkdzlésben illetve a fenntarthatdsagi jelentéstételben
vagy akar az altalanos kommunikacidban. Szamos
alapelv még fontosabba és megvaldsithatébba valik az
SDG-k megjelenésével. Ennek egyik példaja a ,fenntart-
hatésagi Osszefliggések” alapelv, amely arra készteti a
vallalatokat, hogy a fenntarthatdsag tagabb kontextu-
sdban és atfogobb fenntarthato fejlédési feltételekre és
célkitlizésekre vonatkozdan mutassak be teljesitményd-
ket. A Fenntarthato Fejlédési Célok keretrendszerként
szolgalnak, mely altal a vallalatok képesek feltérképezni
a sajat fenntarthatosagi Osszefliggéseiket.

A hatékonyabb jelentéstételhez vezetd uton a valla-
latoknak ajanlatos jelentéseiket és kommunikacios
stratégiaikat a Iényeges Uigyekre 6sszpontositaniuk.

A fenntarthatdsagi jelentés Iényegi kérdései Ugy vannak
meghatarozva, hogy azok tikrozik a vallalat jelentés

/N

Az érintettek
értékelésére

és dontéseire
gyakorolt hatas.

A gazdasagi, kérnyezeti
és tarsadalmi hatasok
jelentSsége.

www.sdgcompass.org

pozitiv vagy negativ gazdasagi, kdrnyezeti és tarsadalmi
hatasait (amiket a 2. Iépés azonosit be). Ide tartoznak
azok az Ugyek is, amelyek jelentés mértékben befolya-
soljak az érintettek értékeléseit és dontéseit (amiket a
2013-ban kiadott GRI G4 Fenntarthatdsagi Jelen-
téstételi Utmutato hataroz meg). A véllalat Iényegi
kérdéseinek listajan valdszinlleg szerepelnek a 2. 1épés
eredményeként beazonositott stratégiai prioritasok.

A jelentésben az ezen prioritasok tikrében mutatott tel-
jesitmény pozitiv és negativ vonatkozasait is kommuni-
kalni kell. Ez biztositja majd, hogy a jelentés tartalmazza,
hogy a vallalat milyen médon felel meg a Fenntarthatd
Fejlédési Célokkal kapcsolatos alapvetd kotelezett-
ségvallaldsainak, hogyan kezeli a célokkal 8sszefliggd
(potencidlis) kedvezétlen hatésokat, hogyan hasznositja
alapvetd kompetencidit, technoldgidit és megoldasait a
Fenntarthat6 Fejlédési Célok teljesitése érdekében.

Ezen felll egy kdvetkezetes jelentés az érintettek sza-
mara nagy jelentésséggel bird Ugyekre is kitér. Ez azt
jelenti, hogy valaszt nyuijt az érintettek altal a vallalat az
SDG-kkel kapcsolatos Iépéseire vonatkozdan, jogosan
megfogalmazott feltevésekre, aggodalmakra és elvara-
sokra (lasd 2. 1épés) még akkor is, ha a kérdéses SDG
nem szerepel a vallalat altal meghatarozott prioritasok
kozott.

A matrix hatasos mddja a jelentésben szerepld
lényegességi elemzés grafikus dbrazolasanak, melyen
a 2. lépésben azonositott prioritasok a ,gazdasagi,
kormyezeti és tarsadalmi hatasok jelentésége” és ,az
érintettek értékelésére és dontéseire gyakorolt hatas”
Osszefliggésében helyezkednek el. Egy prioritasnak
nem szUkséges mindkét szempontbdl kiemelt fontos-
sagunak lennie ahhoz, hogy jelentéstételi szempontbdl
fontosnak mindstiljon.

A jelentés hitelességének és mindségének hangsulyo-
zasa érdekében szakértdi és flggetlen kilsd hitelesitést
is alkalmazhatnak.

Y Ime egy példa.

Példa:
Vizhasznélat az ellatasi
lancban (a vallalat
értéklancat a 6. SDG-vel
valé Gsszevetés alapjan
meghatarozva).
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5. lépés
Jelentéstétel
és kommunikacio

A Fenntarthato Fejlodési Célok teljesitésének

kommunikalasa

Az SDG-k kdz6s nyelvet kinalnak a jelentéstétel-
hez. A Célok a fenntarthato fejl6dés értelmezésé-
re szolgal6 keretrendszerként abban is segithet-
nek, hogy mi keriiljon el6térbe a jelentés
narrativajaban és hogy milyen formaban hozzak
nyilvanossagra a fenntarthato fejlédés elérésé-
hez sziikséges teljesitményt.

Szamos véllalat mar ir jelentést és kommunikal az
SDG-k kérébe tartozé Ugyekrdl, mint példaul a klimaval-
tozas, a fenntarthatd vizgazdalkodas vagy a foglal-
koztatas és tisztességes munka kérdései. A vallalat
jelentéstételi gyakorlatanak és kommunikaciojanak
Fenntarthato Fejlédési Célokhoz valé igazitasa azt jelen-
ti, hogy egyrészt a teliesitményrdl az SDG-k eléréséhez
elvart teljesitmeény tikrében beszélnek, masrészt hogy
a beszamoldt az SDG-k altal hasznalt nyelvezethez iga-
zitjak, ezzel biztositva az érdekelt felek kozti parbeszéd
lehet&ségét.

Minden, a vallalat szamara relevans SDG-vel kapcsolat-
ban kommunikalhatdak az alabbiak:

— miért éppen ez a Cél valt fontossa és hogyan valasz-
tottak ki (példaul részletezni lehet, hogy hogyan tor-
tént az SDG-k kozotti prioritasok azonositasa, hogyan
vontak be a folyamatba az érdekelt feleket);

— mik az adott Célhoz k&thetd jelentds, pozitiv vagy
negativ hatasok;

— melyek az adott SDG kapcsan megfogalmazott valla-
lasok és mennyi a cél elérésének érdekében mutatott
elérehaladas;

— mik az SDG-khez kothetd hatasok kezelésére kialaki-

tott stratégiak és gyakorlatok (példaul jogszabalyok,
rendszerek és olyan folyamatok, mint a due diligence).

A véllalat altal meghatarozott teljesitménymutatok és
mas indikatorok, melyek a hatasmeérés és célkitlizési
folyamat soran lettek azonositva - a 2. és 3. Iépésben
— fontos kiindulépontjai a jelentéstételhez felhasznalt
indikatorok kivalasztasanak. Jelentéstételi és kommu-
nikacios célokbdl ezek a teljesitménymutatok kiegé-
szithetéek tovabbi indikatorokkal. Mindkét csoporthoz
hasznalhaté a www.sdgcompass.org oldalon talalhatd
Fenntarthaté Fejlédési Célok tlkrében leképezett Uzleti
teliesitménymutatok gydjteménye.

Tovabba ahhoz, hogy a hatranyos helyzetd, marginali-
zalt és kiszolgaltatott csoportokra tett hatasokrdl is be
lehessen szamolni, fontos, hogy olyan indikatorokat is
hasznaljunk, melyek tarsadalmi-gazdasagi szempontok
szerinti feloontast is lehetévé tesznek. Példaul nemi,
életkori, faji és etnikai hovatartozas, fogyatékossag vagy
mas fontos jellemzdk alapjan tdrténd bontast.

Azok a véllalatok, akik 6nallé fenntarthatdsagi jelentést
adnak ki, csoportosithatjak a jelentésben szerepld in-
formaciokat a kivalasztott SDG-k szerint, ezzel vezetve
az olvasokat a vallalat szamara fontos célok elérése
érdekében mért teliesitmény bemutatasahoz.

Azok, akik az SDG-ket beépitik a mar 1étezé jelentéste-
teli és kommunikacios strukturdjukba, grafikus megol-
dasokkal, az SDG-ket dbrazold ikonokkal emelhetik ki
a célokra vonatkozé informaciokat. Emellett a tartalom-
jegyzékben jeldlhetik a fejezetekhez tartozd SDG-ket.
Példaul azok, akik olyan jelentésirasi Utmutatdkat hasz-
nalnak a fenntarthatésaggal kapcsolatos teljesitménytik
bemutatasara, mint a GRI, a GRI tartalomjegyzéke
mellett felsorolhatjak az egyes pontoknak megfelel®
SDG-ket.

A Fenntarthato Fejlédési Célok gazdasagi, tarsadalmi
és kornyezetvédelmi szempontokat egyesitenek és
egyUttesen, mindharom dimenzdban a fenntarthatd
fejlédés elérésére iranyulnak. A jelentéstétel és kom-
munikacio soran a vallalatoknak is elényére valik, hogy
felismerik és vilagossa teszik a kilonb6zd szempontok
kozti 8sszefliggéseket. Példaul, sok olyan kérdés, mint
a tarsadalmi egyenléség, egészség vagy a fenntarthatod
fogyasztas és termelés tobb SDG-t is érint egyszerre.
A véllalat szamara is segitség lehet, ha megfogalmaz-
za, hogy az egyik terlleten elért fejlédés hogyan jarult
hozza mas terUletek fejlédéséhez.

www.sdgcompass.org SDG Iranytu



SDG Irdnytd

A GRI, az UN Global Compact és az Uzleti
Vilagtanacs a Fenntarthaté Fejlédésért (WBCSD)
szervezete koszonetét fejezi ki mindazon
egyéneknek, vallalatoknak és szervezeteknek,
akik a kiadvany készitésének idején inspiralé
javaslataikkal és visszajelzéseikkel hozzajarultak
ennek az utmutaténak az elkésziiléséhez.

Az eredeti széveg szerkesztéséért és vizualis
megjelenésért koszonet a Radley Yeldar ligynok-
ségnek, a magyar valtozat elkészitéséért pedig
az achecom ligyn6kségnek.

Nagyra értékeljlik a PwC, az 10 Sustainability, a Sved
Nemzetkdzi Fejlesztési Egylttmikodési Ugyndkseg
(Swedish International Development Cooperation
Agency, Sida) és a Sved Gazdasagi Allamtitkarsag
(Swiss State Secretariat for Economic Affairs, SECO)
altal nydijtott tamogatast.

Uy,
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A GRI, az ENSZ Globalis Megallapodasa (UN
Global Compact) és az Uzleti Vilagtanacs a
Fenntarthaté Fejl6désért (WBCSD) szervezete
altal Iétrehozott SDG Iranyti harom konzultaciés
idoszak alatt vallalatoktodl, kormanyzati szervek-
t6l, oktatasi intézményektél és civil szervezetek-
t6l érkezett tapasztalatait foglalja 6ssze a vilag
minden tajarél.

A GRI (magyarul: Globdlis Jelentéstételi Kezdeménye-
zés) egy fuggetlen nemzetkdzi civil szervezet, amely
1997 ¢ta élen jar a vallalati fenntarthatdsagi jelentéske-
szités gyakorlataban. A GRI célja, hogy jelentéskészitési
iranyelvei és kulonbdzd érintettek alkotta haldzata se-
gitségével a dontéshozok képesek legyenek lépéseket
tenni egy fenntarthatdbb gazdasag és vilag felé.

Az ENSZ Globaélis Megallapodasa (UN Global Compact)
arra kéri fel a vallalkkozésokat, hogy stratégidikat és
mUkddeéstket az egyetemesen elfogadott emberi jogi,
munkatigyi, kdrnyezetvédelmi és korrupcidellenes alap-
elveknek megfeleléen alakitsak és Iépéseikkel segitsék
az ENSZ céljainak megvaldsulasat. 160 orszag 8000
vallalatanak részvételével ez a vildg legnagyobb vallalati
felelésseégvallalasi kezdeményezése.

Jogi nyilatkozat
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Az SDG Iranytl a GRI, a UN Global Compact és az
Uzleti Vilagtanacs a Fenntarthat6 Fejlédésért (WBCSD)
munkatarsai k6zds munkajanak eredmeénye:

Vezetd: Pietro Bertazzi (Bertazzi@GlobalReporting.org),
Bastian Buck, Diana Danciu, Laura Espinach, Teresa
Fogelberg, Anne Kullman, Punjanit Leagnavar és
Rashmi van de Loenhorst

Vezetd: Ole Lund Hansen (hansen4@un.org),
Swati Chaudhary és Emmeline Skelton

Vezeté: Mark Didden (Didden@wbcsd.org), Anais
Blasco, Emily Grady, Rodney Irwin, Carina Larsfalten és
Amanda Williams

Az SDG Iranytl magyarorszagi valtozata a BCSDH
munkatarsainak és partnereinek k6zds munkaja.

Vezetd: Marta Irén (iren.marta@bcsdh.hu)

Forditas: Turanyi Kinga

Lektoralas: Chikan-Kovacs Eszter, Fertetics Mandy,
Miklos Zsdfia

‘\ 4 United Nations
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Az Uzleti Vildgtanacs a Fenntarthaté Fejlédésért
(WBCSD) aktivan kivanja 6sztontdzni a globalis Uzleti
kdzdsséget az Uzlet, a tarsadalom és a kdrnyezet
szamara fenntarthatobb jové megteremtésére. 200
tagvallalataval a WBCSD forumként szolgal tagjainak
az Uzleti megoldasok bdvitésére és ezzel a status quo
megvaltoztatasara.

A Magyarorszagi Uz!eti Tanéacs a Fenntarthato Fejlé-
déseért (BCSDH) az Uzleti Vilagtanacs a Fenntarthato
Fejlédésért (World Business Council for Sustainable
Development, WBCSD) magyarorszagi szervezete.

74 tagvallalatan keresztil a BCSDH hozza kivan jarulni
a magyar gazdasag és tarsadalom fenntarthato fejlé-
déséhez.

\g_gj bcsdh

) et Tankes

Ezt az Gtmutatét a GRI, a UN Global Compact és az Uzleti Vildgtanacs a Fenntarthatd Fejlédésért (WBCSD) szervezete adja ki. Ez a kiadvany
kizardlag altaldanos utmutatasként szolgal és nem mindsll szakmai tandcsadasnak. A kiadvanyban taldlhatod informéaciok specidlis szakmai
tandcsadas igénybevétele nélkll nem hasznalhatok fel. Semmilyen kozlés vagy garancia (kifejezett vagy hallgatdlagos) nem adhaté a kiadvanyban
szereplé informdciok pontossagara és teliességére vonatkozdan. Valamint a a GRI, a UN Global Compact, a WBCSD és tagjai (adott esetben),
munkatdrsai és alkalmazottjai — a jogszabdlyban megengedett mértékben —nem ismernek el és nem vallainak felelésséget, kdtelezettséget, sem
gondossagi kotelezettséget a kiadvanyban taldlhatd informaciok barki altali felhasznalasabdl vagy fel nem hasznalasabdl adodoé kévetkezmények-

re vagy az informéaciok alapjan torténdé dontéshozasra vonatkozéan.

www.sdgcompass.org
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A weboldalon tovabbi forrasok
 érhet6ek el, melyek segitenek a
— vallalati strategiat a Fenntarthato
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- Tovabbi informacio:

< Fejlodési Célokhoz igazitani. <
A weboldalon megtalalhaté:
> Ez az SDG Iranytii a megvaloésitas 5 Iépésének
részletes leirasaval és a vezetoi 6sszefoglald
> kiilSn letblthets dokumentumként.
> A 17 SDG tiikrében leképezett, széles korben

elismert forrasokbodl szarmazo Gizleti u

teljesitménymutatok folyamatosan frissulo
: )
S www.sdagcompass.org
\/ K

HEDE )

1
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\ gyljteménye.

- > AFenntarthats Fejlodési Célok elérése

\ érdekében hasznalhato, folyamatosan frissiilé
Uzleti eszkoztar.

—> Egy kétoldalas 6sszefoglalé minden egyes

" Fenntarthato Fejl6dési Célrdl, azok iizleti

szerepérol, valamint a hozzajuk kapcsolhato

szemléletes lizleti megoldasokrol,

~— indikatorokrol és eszk6zokrol.
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