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A BCSDH-rdl

A Magyarorszagi Uzleti Tanacs a Fenntarthat6 Fejlédésért (BCSDH) az Uzleti Vilagtanacs a Fenn-
tarthat6 Fejlédésért (WBCSD) magyarorszagi szervezete. Az 1992-ben alapitott svajci kozpontd
Vilagtanacs ma mar 200 nagyvallalat elsé szamu vezetdjének koalicidja és kdzel 70 orszagban
van jelen nemzeti partnerszervezetein keresztil.

A Magyarorszagi Uzleti Tanacs a Fenntarthaté Fejlédésért (BCSDH) 2007-ben alakult és jelenleg
74 vallalati tagja van, a magyar GDP megkozelitéleg 30%-at ado, eléremutaté gondolkodasu
vallalatok vezérigazgatéi altal iranyitott szervezet, mely aktivizalja az Gzleti vilagot a gazdasag,
a tarsadalom és a kornyezet szamara egyarant fenntarthaté jové kialakitasaért. Az Uzleti Tanacs
tagjai altal Glteti a gyakorlatba elismert, iranymutaté szerepét és hatékony allasfoglalé tevékeny-
ségét, konstruktiv tizleti megoldéasok és k6zos cselekvések 6sztonzésén keresztil.

Tovabbi informacié: www.bcsdh.hu

A kiadvanyrél és a kutatasrol

A kiadvany a Magyarorszagi Uzleti Tanacs a Fenntarthat6 Fejlédésért ,A vallalati fenntarthaté-
sag komplex értelmezése” cimi ajanléasat alair6 vallalatok korében, 2016-ban végzett felmérés
eredményeit foglalja 0ssze a vallalati fenntarthat6ésag aktudlis allapotéra, trendjeire, jovébeni
kilatasaira és sajat gyakorlataikra vonatkozéan.

Ebben az évben kiilon fokuszt kapott a vallalatok atlathaté miikodésének elemzése. A sajat fel-
mérésiink valaszad6inak véleménye mellett helyenként nemzetkozi kutatasok eredményeire is
hivatkozunk.

Az Ajanlast alairé 104 vallalat kozll 68 vett részt a felmérésben (65%). Az adatfelvétel elektroni-
kus forméban terjesztett, strukturalt kérd6iv segitségével tortént 2016 nyaran.

A felmérés 2013-ban hagyomanyteremt6 szandékkal indult el, igy szervezetiink 2016-ban ne-
gyedik éve végzi el. A felmérés nem tekinthetd reprezentativnak, ugyanakkor az eredmények a
vallalati fenntarthatésagot meghatarozo, elkotelezettségliket nyiltan és konkrét akcidkon keresz-
tul bizonyité vallalatok véleményét mutatja.

Jelen kiadvany a 2016-os eredmények egy szlikebb véalogatasat tartalmazza. A teljes elemzés és
a hivatkozott kutatésok részletes listaja honlapunkon érhetéek el.

Tovabbi informacié: www.bcsdh.hu/temak/felelos-vallalatiranyitas



A felmérésben résztvevo vallalatok
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A vallalati fenntarthatésag komplex
értelmezése - Ajanlas vezetéknek

Stratégiai megkozelités

A fenntarthatésdgot komplexen értel-
mezd vallalat vezetése lizleti straté-
giajat hossza tava, értékteremtd
gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi
szempontok integralasaval alakitsa ki,
és végrehajtasahoz biztositsa a sziiksé-
ges eréforrasokat.

Felelds

vallalatiranyitas

A véllalat legfelsé dontéshozéi kozul ki-
jelolt vezet6 legyen felelds a fenntartha-
tésagi teljesitményért. A vallalat vezet6i
minden szinten egyénileg is legyenek
felelések a szervezet fenntarthaté mu-
kodéséért. A vezetdi dsztonzérendszer
tartalmazzon kornyezeti és tarsadalmi
tipusa célkitlizéseket is.

Etikus miikodés
A vallalat mtkodjon jogszerien és
tisztességesen (mint példaul korrupcioé-
mentesség, tisztességes foglalkoztatas).
Az elvart viselkedést rogzitse irasban,
biztositsa az azok betartasahoz sziiksé-
ges eréforrasokat és terjessze ki minden
érintettjére.
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Alapértékek tisztelete

A véllalat az emberi élet és biztonsag
védelmét, az egyenlé banasmaédot és
az egészséges kornyezethez valé jogot
tekintse alapértéknek, Gzleti dontései
soran e jogokat tartsa tiszteletben.

Koérnyezeti
felelésségvallalas

A véllalat dontéseiben meghatarozé
elemként jelenjen meg az életciklus
szemlélet, valamint a gazdasagi haszon
és a kornyezeti hatas egytittes mérlege-
Iése. Legyen elkotelezett a kornyezetért,
s az ebben megjelend felel6sségét
terjessze ki a teljes ellatasi lancra (be-
szallitok, partnerek, vevok).

Az ajanlast

tizleti vezetok és
fenntarthatésaggal

foglalkoz6 szakemberek
részvételével, a Magyarorszagi
Uzleti Tanacs a Fenntarthat6

Fejlodésért dolgozta ki.

Partnerség az érintett
és érdekelt felekkel

A vallalat miikodjon egyditt az érintett
és érdekelt feleivel, nyitott, kétoldalu
kommunikaciot folytatva. A miikédése
altal érintettekkel torekedjen a kolcso-
nos megelégedettségre, hossza tavi
egyuttmikodésre és partnerségre.
ségeivel élve mutasson példat. Uzleti
partnerei kivalasztasanal a fenntartha-
toésagi szempontokat vegye figyelembe
és részesitse el6nyben. Szakmai szerve-
zeteken és széleskorti egytittmiikodése-
ken keresztiil térekedjen érvényesiteni
a fenntarthatésaggal kapcsolatos elve-
ket a szabalyozasi folyamatokban is.

Atlathaté miikodés

A vallalat tevékenységérél, gazdasagi,
kornyezeti és tarsadalmi hatasairol
gyljtson folyamatosan megbizhaté
adatokat, informaciokat, azokat tegye
elérhetdvé és azokrél rendszeresen,
hiteles formaban téjékoztassa érintett
partnereit.



EInoki koszonto

A Magyarorszagi Uzleti Tanacs a Fenntarthaté
Fejlédésért szervezet fontos kiildetése, hogy
minden évben felmérést készitsen a ,Vallalati
fenntarthatésag komplex értelmezése” cimi
ajanlast alair6 vallalatok korében, amely-
b6l kideriilnek az aktualis fenntarthatésagi
trendek, eredmények és j6 gyakorlatok. Hisz-
sziik, hogy a felmérés fontos a hazai vallalati
fenntarthat6sagi torekvések tdmogatasaban,
hiszen az eredmények fontos jelenségekre
hivjak fel a figyelmet. Magyarorszag vallalati
fenntarthat6sag terén meghatarozé vallalata-
inak, vezetdinek a tapasztalatait, véleményét
és varakozasait tlkrozik. Az idei felmérésnél
- ahol erre lehet6ség nyilt - igyekeztiink nem-
zetkozi 6sszehasonlitast tenni, ezzel is 6szt6-
nozve a magyarorszagi vallalatokat a minél
eléremutatobb intézkedések meghozatalara.

Bar a fenntarthat fejl6dés hazai megitélése to-
vébbra is elmarad a globalis eredményektdl, sok
vallalatvezetd nagy reményt fiz a Parizsi Klima-
egyezmény létrejottéhez. Vellink egylitt biznak
abban, hogy a nyilvanos politikai elkdtelez6dést
valédi tettek kovetik, s hogy a klimavaltozas lesz
a vallalati fenntarthatésag egyik legmeghataro-
z6bb eleme a kozeljovoben. Meggy6z6désem,
hogy az allami vezet6k klimavédelmi megalla-
podasa tovabb 6szténzi a nagyvallalati szektort,
és meger®6siti a vallalatok hitét sajat felel6sségtik-
ben. Mint a leginkabb rugalmas, és cselekvésre
képes entitasok, tovabbra is dnmagukat latjak a
fenntarthatésag elémozditasanak kulcsszerepldi-
ként. )6 latni, hogy ennek érdekében a vallalatok
tovabb kivanjak erdsiteni fenntarthat6 és felel6s
izleti mikodésiiket is.

Oromteli, hogy felmérés eredményei alapjan
legfébb célja az értékteremtés, ugyanakkor
véleményem szerint segiteni fogja a téma
stratégiai és Uzleti illeszkedését, ha ez a cél
kiegésziil az Uzleti kockazatok és lehetdsé-
gek menedzselésével, a nemzetkozi gyakor-
lathoz hasonléan. Hasznosnak tartom, hogy
a kiilsé befolyasol6 tényezék mellett szamos
kritikus belsd tényezét is sikerllt azonositani
a valaszok alapjan, melyek tudatos fejlesztése
tovabb segitheti a fenntarthaté6 gazdasagba
valé tudatos atmenetet.

Az el6zb két év soran a stratégiai megkozeli-
tés, valamint a felel6s vallalatiranyitas meg-
valosuléasa allt felméréstink fékuszaban, idén
az atlathaté mikodés. Nem titok, szamomra
alapérték a vallalatiranyitas kapcsan a belsé és

kiilsé atlathatésag, ez iranyu elkotelezettsége-
met tovabb er6siti, hogy a BCSDH tagsaganak
tobbségével osztozunk ezen a meggy6z6dé-
sen. Bizom benne, hogy az atlathatésagot
segit6 j6 gyakorlatok megosztasaval, a k6zos
szemléletformalé munkankkal erdsitjik azo-
kat a kiils6 és bels6 dimenziokat, amelyek
révén egyre tobb tagvéllalatunk szamara
valéban kiaknazhatoéak lesznek az atlathato-
sagbdl szarmazé fejlédési potencialok, tizleti
és tarsadalmi elényok egyarant. Meggy6z6-
désem, hogy a nem-pénziigyi jelentéstétel is
er6sodni fog, s nem elsésorban az EU kotele-
76 jelentéstételi intézkedései kovetkeztében,
hanem mert kival6 eszkozt jelenthet a vallalat
fejlédésében, az érintettekkel valé egytittm-
kddésben.

Afelmérés eredményei és a szervezet egész évi
szakmai munkaja is megerésit abban, hogy a
Vezet6i Ajanlas hét pontja valéban a legfonto-
sabb tertleteket és feladatokat ragadja meg.
Bizom benne, hogy szakmai munkank révén,
kiilénosképpen az Action 2020 Magyarorszag
programon keresztll, valédi megoldésokat
talalunk és mutatunk a fenntarthatésag mel-
lett elkdtelezett vallalatok szamara.

Ifj. Chikan Attila
elnék, Magyarorszagi Uzleti Tanécs
a Fenntarthat6 Fejl6désért



A fenntarthatésag helyzete

A nagyvallalatokon miilik a fenntarthatésag tovabbi fejlédése

Tovabbra is a javulast, feiliidést latjak a valaszadok globalis és hazai viszonylatban is. A valaszad6k 75%-a latja javulonak a globalis

2 e

trendeket, 55%-a a hazaiakat. Ugy tiinik toébbeknek, hogy mara mar valéban a stratégia és a mindennapi iizleti tevékenység részé-
vé valt a fenntarthato és felel6s miikodés a vezet6 vallalatoknal. Ezt megerGsitve a nemzetkozi szabalyozok és véleményformalo

szervezetek tovabbi kezdeményezésekkel rukkoltak el6 az elmiilt évben.

Magyarorszdgon is egyre nagyobbak
, az elvdrdsok az iizleti élet felé a fenn-
tarthatésdg terén. Ami néhdny éve még egy
gesztus volt a jovd generdcidja felé, az ma mdr
a vdllalati kultiira és stratégiai tervezés része
kell, hogy legyen. A fenntarthatdsdgi jelentések
egyre fontosabbak, az egyes villalatok meg-
1télésér alapvetéen befolydsoljik. Tisztdban
vagyunk azzal, a gazdasdg vezetd villalatai-
nak meghatdrozs szerepe van Magyarorszdg és
a régid eléremozditdsdban, amelybez a sikeres
[fenntarthatd megolddsok nélkiilozheretlencek.
Ezért a magyar piacon az elsék kozort tertiik
kozzé integrilt fenntarthatdsdgi jelentésiinket,
&5 ezért inditottunk szdamos sikeres programot,
mint a gumibitumen projektiink, a haszndlt
stitdolaj akcionk vagy a kozisségi kertek épité-
sét tdmogatd Zoldovezet programunk.

Fasimon Sandor, ligyvezet6 igazgato,
MOL Magyarorszag

Globdlisan évek éta rapasztalhatjuk
, , kiilonbozd katasztrdfik (tengerviz
emelkedés, sivatagosodds, szdrazsdg, migrdci-
s hulldmok) hatdsait, és ezek ravildgitanak
a fenntarthatd fejlodés fontossdgdra. Ugyan-
akkor megfigyelhetd egyfajia elzdrkdzds is
és ezzel egyiitt szélsdségesebb folyamatok
alakulnak ki (erésodott a terrorizmus,
tekintélyuralmak, erdszak). Hazdnkban a
Jfolyamatos és gyors gazdasdgi-gazdasdgpoli-
tikai-kornyezeti vdltozdsok komoly kihivds
elé dllitjdk a hosszabb tdvon gondolkoddkar
és nehezitik a fennrarthatdsdgi stratégia napi
szinten toreénd megvaldsitdsdr. Igazi vilto-
zdsvezetdkre van sziikség a vdllalatok élén,
akik ebben a bizonytalansdgban is mernek
elére nézni és vdltoztatni.

Salgé Istvan, vezérigazgatd, ING Bank N.V.
Magyarorszagi Fidktelepe

A fenntarthatésag alakulasa globalisan és Magyarorszagon

romlas javulas

A globalis szinthez viszonyitva még idén is
lemaradas figyelhet6 meg a hazai helyzet
megitélésében. T6bben vannak, akik
Magyarorszagot tovabbra is inkabb kévetd
orszagnak latjak, ahol az innovacié, a hossz
tava szemlélet még gyerekcipdben jar.



Globdlis viszonylatban a fenntartha-
, 10 fejlédés dizleti értékké vdlt. A hosz-
szl tdvii fenntarthatd fejlédés egyik alapja
az innovdcid. Magyarorszdgon az iizleti
dintésekben a fenntarthatdsdgi szempontok
még nem érvényesiilnek kelléképpen.

Dr. Fabian Agnes, iigyvezet6 igazgato,
Henkel Magyarorszag Kft.

A kiotdi egyezményt felvdltd pdrizsi
, megdllapodds olyan folyamat kezdete,
amely teljesen dtrajzolja a globdlis gazdasdg-
politikai pozicidkat, szerepeker, fokuszba
helyezve a cselekvést, az aktiv kizremiiki-
dést. A vdllalatoknak ezt a globdlis trender
kell lekgverniiik stratégiai szinten.

Kovacs Karoly, ligyvezetd igazgato,
BDL Kornyezetvédelmi Kft.

A 196 orszag altal elfogadott Parizsi Klimaegyezmény a valaszadok
tébbsége szerint valédi fordulatot hozott. Urge-Vorsatz Diana, a neves
klimakutaté szerint is valoédi csoda tortént, ami meghatéarozé a fenn-
tarthato fejlédés tovabbi alakuldsaban. Egy olyan egyezmény sziiletett,
amelyben talalkoznak az alulrél jové kezdeményezések és a feliilrdl
jovo akarat, a kormanyok megtették, amit kell. Most méar a vallalatve-
zet6k személyes és intézményi szerepvallalasan a sor. A fosszilis ener-
giahordozo6krél az alacsony szén-dioxid kibocsatast gazdasagra valé
attérésen tul, olyan (j tizleti modellek kidolgozasara van sziikség, ame-
lyek figyelembe veszik a természeti kincsekben okozott karokat is, és
amelyek szakitanak a megszokott izletmenettel. llyen lehet a megosz-
tason alapuld, vagy akér a korforgasos gazdalkodas. A cél eléréséhez
az energia és er6forrasok felhasznalasat és a fogyasztast is csokkenteni
kell, amelyben az informatika és méas Uj technolégiak elterjedése illetve
0j tertileteken valo alkalmazasa segithet. Uj fogyasztasi szokasok keriil-
nek el6térbe, ahol a mennyiség helyét a min6ség veszi at. Ezek mind
Gj Uzleti lehet6séget jelentenek azoknak a vallalatoknak, akik idében
felismerik a valtas sziikségességét.

Ugy tiinik, hogy a vallalati fenntarthatésag tovabbi elémozditasa érdekében az érintettek korében sziikséges

a legnagyobb fejl6dés. Az érintettek — kiilonos tekintettel a fogyasztok — aktivitasa, igénye és nyomasgyakorlasa
meghatéroz6 a vallalatok valtozasaban.

A vallalatok TOP3 fokuszteriiletei kozé keriilt a Partnerség az érintett és érdekelt felekkel
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kornyezetvédelem

stratégia

partnerség



A Vezet6i ajanlas hét pontja kozil a Kérnyezeti felelésségvallalas évek 6ta elsé helyen van, ha azt vizsgaljuk, mi volt a valaszadé vallalatok fékusz-
aban. Az el6z6 évekhez képest némileg tébben foglalkoztak azzal, hogy a Partnerség az érintett és érdekelt felekkel elveit és gyakorlatait integraljak
mikodésiikbe. A klimavaltozas kapcsan kialakult nemzetkozi és hazai elvarasok miatt pedig nem meglepd, hogy a jovében is kulcsszerepet jatszik
majd a kibocsatés csokkentése, a kornyezettudatos fejlesztés és az innovacio. S6t, a valaszadok 75%-a egyetért azzal, hogy a klimavaltozas a valla-
latok fejl6dését leginkdbb befolyasolé harom tényezd kozott van. A globdlis vallalatvezetk korében végzett PWC felmérés szerint a klimavaltozas
mellett a technolégiai fejlédés, demografiai trendek és a gazdasagi eréviszonyok véltozasa lesz még inkabb befolyassal.

A Pirizsi Klimacsiics olyan jelentds mérfoldkivet jelent, mely globdlisan és hazai szinten is lendiiletet ad a
, , Jfokozatos vdltozds irdnti elkotelezédésiinknek. Nyilvanvaldan elengedhetetlen, hogy a kotelezettségvdllaldsokar
valddi, kézzelfoghatd akcidk kovessék. A Nestlénél hisziink a nyilt parbeszédben, és valljuk, hogy az dsszes érintert
Jfolyamatos, proaktiv bevondsa a legiobb megkizelités az ilyen kérdések megolddsdra.

Jean Grunenwald, ligyvezet6 igazgat6, Nestlé Hungaria Kft.

A Kli Al . sllal k feilsdésé A vélaszokbdl feltételezhetjlik, hogy a hazai tizleti dontéshozék a
iImavaltozas a vallalatok fejlodeset klimavaltozasban mar nemcsak korlatot, kockazatot vagy révid tava

befolyasol6 harom legfontosabb tényez6 kéltségmegtakaritasi potencialt latnak, hanem (izleti lehetéséget is,

kozott van amellyel versenyel6nyt, Gj piacokat és/vagy Uj fogyasztéi rétegeket
tudnak meghéditani.

A fenntarthaté gazdasagra torténd atallas kulcsszerepli

25% 75% a valaszadok szerint sorrendben a kovetkez6 szektorok lesznek:
nagyvallalatok
allam, politikai (58%)
dontéshozok vasarlok,
(51%) fogyasztok
(36%)




A vallalati fenntarthatésag helyzete

A valaszadék altal képviselt vallalatok fenntarthatdsagi strat
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k k6zéppontjaban elsésorban az értékteremtés all. Fontos

emellett, hogy versenyel6nyho6z juttassa a vallalatot és segitse a megfelelé6 munkavallalék vonzasaban is.

A fenntarthatésagi stratégia célja

Ertékteremtés

Versenyel6ny kiaknazasa

Munkavallalék vonzasa

Kockazatok
azonositasa és kezelése

Tulajdonosi elvarasoknak
val6é megfelelés

Fogyasztok és
befektetok vonzéasa

Koltségmegtakaritas

e — 359

35%

— 359

I 329

23%

I 239%

35%

I 229%

10%

B BCSDH felmérés (2016)

E&Y és GRI kutatas (2015)

A valaszad6k csupan 35%-a gondolja gy, hogy a fenntarthatésagi
stratégia az Uzleti-fenntarthatésagi kockazatok és lehet6ségek mened-
zselésének j6 eszkdze - lathatéan nemzetkozi szinten ez sokkal hang-
sulyosabban kertil el6. Ez jelentheti azt, hogy a globalis vallalatoknal
jobban megvalésul mar a fenntarthatésag stratégiai és Gzleti illeszke-

dése és valéban alapjaul szolgalhat a jévébeni akcidtervek kidolgoza-

57%

35%

sahoz. Hazankban is fontos lenne az lzleti szektor pozitiv hatasanak
noveléséhez, tovabba a fenntarthatésag tovabbi elémozditasahoz,
hogy a vallalatok tudatosabban megvizsgaljak a fenntarthatésagi
trendeket, tarsadalmi és kornyezeti kockazatokat és egyben lehet6sé-

geket is helyi szinten, magukra vonatkoztatva.

A valaszaddk 35%-a
a fenntarthat6sagi stratégia céljanak
az lzleti - fenntarthatésagi kockazatok
kezelését tekinti.




A véllalatra leginkabb befolyéassal 1év6 érintetti csoportok

Ellatasi lanc szerepl6i/beszallitok, alvallalkozok

[ BCSDH felmérés (2016)

Szabalyozok, torvényalkotok, hatosagok  52% [ N N 15%
Fogyasztok / vasarlok / tigyfelek 52% _ 39%
Munkavallalék 25% I 29%
Versenytarsak 24% - 9%
Befektet6k 24% I 24%
lgazgatésag 19% - 25%

19% I 7%
6% [l

0% | 9%

Helyi k6zosség 10%

Civil szektor

E&Y és GRI kutatas (2015)

A fenntarthatdsdg témdja egyre t6bb szakmai forumon hangsi-
, byossd vdlik. Megfigyelhetd, hogy a villalatok igyekeznek egymds
legiobb megolddsair megnézni és feliilvizsgalni alkalmazdsukar. A médid-
ban is egyre nagyobb teret kap a téma, s fontos, hogy a fiatalok kirében is
nagy a nyitottsig és érdeklsdés a vdllalatok ez irdnyii tevékenységére.

Jamniczky Zsolt, az lgazgatésag tagja, E.ON Hungaria Zrt.

A cégek és a fogyasztok sokszor halogatjdk a cselekvést, egymisra
, mutogatnak, egymdsra virnak, ha a fenntarthatdsdg megvaldsi-
tdsdrdl van sz6. Meggybzédésiink, hogy sajdt erdfeszitéseink mellett egyiitt
kell miikidniink mdsokkal is, ha dttord viltozdst kivanunk elérni — olyan
vdltozdst, amely a rendszereker alapjaiban vdltoztatia meg és nem csak jd-
rulékos javuldst eredményez. Azzal, hogy a fenntarthatdsdgot villalatunk
tizleti modelljének kozponti részévé rettiik, kézzel foghatd, eurd szazmilli-
kban mérhetd gazdasdgi eredményeket is elértiink.

Regina Kuzmina, ligyvezet6 igazgatd, Unilever Magyarorszag Kft.

vékenységét a valaszadok szerint leginkabb
a szabalyozok és a fogyasztok, vasarlok befo-
lyasoljak, sajnos a civil szektor és a helyi ko-
z6sségek befolyasat alig néhanyan érzékelik
és integraljak uzleti dontéshozataluk soran.
Nemzetkozi viszonylatban jobban megoszlik
a szektorok kozott a befolyas a vallalatokra, s
egyértelmien a fogyasztok, vasarlok a legkri-
tikusabbak ebben a folyamatban (a szabalyo-
z6k hatasossaga alacsonyabb értékelést kap).

Bar a vallalati fenntarthat6séagi stratégia és
akciok fejlédésében meghatarozdénak tiinik
a miikodési kdrnyezet hatasa, szamos belsé
tényez6 is azonosithatd, amelyek fejlesztése ko-
moly er&forrast jelenthet a tovabblépés szem-
pontjabol. Felmérésiink el6z6 évi eredményei-
vel 6sszhangban, tovabbra is kritikusnak ttinik
a dontéshozok személyes elkotelezettsége,
valamint a fenntarthatésag menedzselésében
is hangsulyosnak latszanak olyan belsé vallalati
megoldasok, mint az informacié-megosztas,
képzés-fejlesztés, innovacioé és az 6szténzé
rendszerbe torténd integralésa.

96%

A valaszad6k 96% szerint
a fenntarthatésaggal
kapcsolatos bels6
transzparencia innovativitast
eredményez.
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Atlathato mukodes
LA vdllalat tevékenységérdl, gazdasdgi, kornyezeti és tdrsadalmi hatdsairdl gyiijison folyamatosan

megbizhatd adatokat, informdcidkat, azokat tegye elérhetévé és azokrol rendszeresen, hiteles formdban
tdjékoztassa érintett partnereit.”

BCSDH - A villalati fenntarthatésag komplex értelmezése cim(i vezet6i ajanléas egyik pontja

Az atlathaté miikodés ma mar elvaras a gazdasagi szféra szereplGivel szemben, emellett kulcsfontossaga a fenntarthaté
gazdasag kialakitasaban is - ebben egyetértés van a valaszadék korében.

, Az dildthatdsdg és a felelésségudllalds

Az atlathatésag fontos a fenntarthaté erdsiti a teljesitmeény tudatos javitdsdt.

gazdasag alakitasaban Torok Laszlo, ligyvezet6 igazgat6, Grundfos

Magyarorszag Gyart6 Kft.

3 4

o7y,

nem fontos

, , Egy multinaciondlis cég esetében a
hiteles adatok és eredmények kizlése

az egyik leghatékonyabb médja a pozitiv
megitélés elérésénck. Ez pedig egyértelmiien
hozzdjdrul nem csak az iizletdgaink sikeres-
ségéhez, de azok fenntarthatdsdgdhoz is.

o

Joerg Bauer, elnck, GE Hungary Kft.

A valaszadok 98%-a szerint az atlathatéo miikodés minden vallalat kotelessége. Ezt leginkabb azért gondoljak igy,

mert meggy6z6désiik, hogy a hossza tava sikeresség, a vallalat fejlédése csak a fenntarthaté fejlédéssel 6sszhangban

valésithaté meg, ahhoz pedig elengedhetetlen, hogy (1) nyomon kovesse és elszamoljon teljesitményével és
célkitlizéseivel, tovabba (2) az érintettekkel parbeszédet folytasson és egyiittmiikodjon.
Ehhez pedig alapvetd eszkoz az atlathaté miikodés.




A vallalat sikerességét egyre inkabb meghatarozza az érintettek kérében kialakitott bizalmi szint,
amelyhez elengedhetetlen az atlathatésag a fenntarthatésagi teljesitményre és tervekre vonat-
kozéan is. Tobb valaszadé fontosnak tartja azt is, hogy a retorikat valodi tettek kdvessék - s az
atlathaté mikodést ebben is hatékony menedzsment eszkdznek latjak. A vallalatra kifejtett ha-
tasain tal tobben hangsilyoztak azt a tarsadalmi hatast is, hogy a vallalati atlathatésag fontos
hatéassal lehet mas érintettek szemlélet- és magatartasformalasaban is.

76%

g

, A cégek dltal elddllirorr termékek és szolgdlratdsok fenn-
tarthatdsdgdra vonatkozd dtldthatdsdg sokszoros hatdst fejt ) . 0 .
ki a felhaszndlok ismeretszintjénck novekedésére, s ezdltal a fogyasztdi A valaszadOk 76%-a szerint

dtldthatdsdg és magatartds megvdltoztatdsdra. az érintettek elvarasaitdl fu aqg

a vallalati atlathatoésag.
Szauer Péter, vezérigazgat6, HVG Kiado6 Zrt.

272

Bar egyértelmien latszik az elkotelez6dés és meggy6z6dés, mégis arnyalja a képet, hogy a valaszad6k 76%-a
gondolja gy, hogy a vallalati atlathatésag terén tett er6feszitései az érintettek elvarasaitél, érdeklédésétol és

nyomasgyakorlasatol fiigg, s a nem-pénziigyi jelentések készitésének, terjedésének legfébb akadalya, hogy senki
nem kéri t6liik az informacidkat.

A fenntarthat6sagi jelentés készitésének legfébb akadalyai

42% 36% 30%

senki nem kéri nincs elég pénziigyi nincsenek rendelkezésre
az informaciot forras a jelentés 4ll6 adatok
elkészitésére
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gy még inkabb felel6sség harul az érintettek proaktiv érdeklédésére és nyomasgyakorlasara, ugyanakkor korabbi véalaszokbél lattuk, hogy csupan
néhany szektor befolyasossagat érzékelik az tizleti dontéshozok. Emiatt is Ugy tlinik az érintettek és az tzleti szektor kozotti parbeszéd és egyltt-
miikodés elémozditésa kulcsfontossagu az atlathaté miikodés és a vallalati fenntarthatésag tovabbfejlesztése szempontjabél.

Megvizsgaltuk, hogy a valaszaddk szerint mely fenntarthatésagi aktivitasok jarulnak leginkabb hozza vallalatuk pénziigyi eredményességéhez és
ezek kozul melyeket alkalmazzak. Lathatjuk, hogy az alkalmazas soran kevésbé priorizalnak a véllalatok, pedig hatarozott véleményiik van azok
Uzleti hatasarol.

Fenntarthatésagi aktivitasok, amik a vallalatok pénziigyi eredményességéhez
hozzajarulnak és amiket valéban alkalmaznak

Uzleti tevékenység, fenntarthat6 termékek/ o _ o
szolgaltatasok, tizleti modell valtasa 85% 68%

Kuls6 érintetti kapcsolatok épitése, erésitése 19% NN 69%

Tarsadalmi célu befektetések és egyiittmiikodések 35% [N 56%
Vallalatvezet6k tarsadalmi diskurzusban valé aktivitasa 32%_ 53%
Fenntarthatésagi tevékenység o o
fogyasztéi kommunikécidja 29% _ 46%
Fenntarthatdségi jelentéstétel és transzparencia 24% I 49%
Szponzoracié és fenntarthatésagi 9%- 570

civil szervezetekben valé tagsag

Munkavallaléi 6nkéntesség 7%l 40%

B A pénzigyi eredményességhez hozzajarul A vallalatnal alkalmazzak

A valaszaddk 74%-a szerint a fenntarthatdsagi jelentés jelenleg
nagyobb eréfeszités, mint amennyi elényt hozhat.
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Bar a valaszadok tlinyom6 tobbsége, 91%-a ért egyet azzal, hogy a vallalat hossza tava sikerességéhez és eredményességéhez hozzajarul, ha a
vallalat méri és kommunikalja pénziigyi és nem pénziigyi hatasait; egyel6re 30%-uk rendelkezik hazai vonatkozasu sajat nem-pénziigyi vagy integ-
ralt jelentéssel, 18%-uk pedig mér késziti, 17% tervezi. Néhanyan azt valljak, elegendd, ha az anyavallalatnak van jelentése és igy nem terveznek
késziteni beszamolét a sajat, helyi vonatkozast eredményeikrél és hatésaikrol. Osszességében 24% azok ardnya, akik nem terveznek nyilvanosan
elérhetd jelentésben beszamolni fenntarthatésagi teljesitményikrol és terveikrél. A valaszadok 74%-a egyetért azzal, hogy a nem-pénzigyi teljesit-
ményrél sz616 (kilonallé vagy integralt) jelentés elkészitése jelenleg még nagyobb eréfeszitést jelent szamara, mint amennyi elényt és lehetéséget

jelent ez hazankban.

Elérhet6-e a magyarorszagi
vallalat gazdasagi, tarsadalmi és
kornyezeti eredményeirdl sz616
jelentés?

Il 30% Igen

18% Nem, de készitése folyamatban
[ 17% Nem, de tervben van
B 24% Nem és nincs is tervben

B 11% Egyéb

A hazankat is érint6 EU direktiva, miszerint a nem-pénziigyi eredményekrdl torténd beszamolas kotelez6vé valik egyes nagyvallalatok
szamara, a valaszadok 31%-anak nem jelent valtozast, mert mar megfelelnek a szabalyozasnak. 30% fejleszteni fogja nyilvanos beszamoloéi

tevékenységét, 30%-ot nem érint, s csupan 5% az, aki még nem tudja, miképp feleljen meg a 2017-t6l életbe 1ép6 szabalyozéi elvarasnak.

A fenntarthatésdgi jelentéssel lehe-
, t0vé vdlik vdllalatunk gazdasdgi
teljesitményének és tdrsadalmi, kornyezeti
hatdsainak dokumentdldsa. Ldthatébbd és
érthetdbbé vilik a felelds villalati gyakorla-
tunk. Hozzdsegit benniinket, hogy tovibb
épitsitk a bizalmat az érintettjeink korében.
Meggyo"zﬁdésﬁnk, /70gy ezzel még inkdbb
megkiilonboztetjiik magunkat, és erdsithetjiik
pozitiv reputdcidnkat is. Ezért hatdroztuk el,
hogy készitiink ilyen beszdmoldr nmagunk
és érintettjeink szdmdra.

Szepessy Kornél, vezérigazgato,
HungaroControl Zrt.

A fenntarthatésagi teljesitmény mérésére elsésorban sajat mutatdsza-
mokat hasznalnak a vallalatok, de elé6fordul mas szabvanyok és bench-
mark dsszehasonlité elemzések alkalmazasa is. A szabvanyok esetében
a GRI, ISO és LBG a leginkabb ismertek. A BCSDH gondozasaban ki-
alakitott Action 2020 Magyarorszag indikatorok, tovabba a 2016-ban
magyar nyelven is megjelen6 SDG Compass, mely az ENSZ Fenntart-
hatésagi Célokhoz val6 hozzéjarulast kivanja 6sztonézni és mérhetévé
tenni, tovabbi segitséget kivan nydGjtani ebben.

Az atlathatésagnal nem csak az informaciok nyilvanossaga, de azok hi-
telessége is fontos kérdés. A valaszadok elsésorban belsé auditokkal,
szabvéanyok alkalmazésaval és kiilsé dijakon, elismeréseken valé meg-
mérettetéssel kivanjak biztositani 6nmaguk és érintettjeik szamara az
eredmények hitelességét. A fenntarthatésagi teljesitmény fliggetlen fél
altal torténd tanlsitasat csupan 41% alkalmazza e célbol.



A fen ntarthat(’)ségi 74% Bels6 auditok, vizsgalatok
informaciok 71% Szabvanyok alkalmazésa (pl. ISO, GRI stb.)
hitelességének 47% Dijak, elismerések

biztositasa 41% Fenntarthatdsagi teljesitmény hitelesitése fiiggetlen kiilsé

fél altal (pl. audit, jelentés tanusitas stb.)
38% Onszabalyozas és kapcsolédé ellendrzés

36% Folyamatossag a célok és eredmények bemutatasaban,
teljeskorl nyilvanossag

26% Benchmark 6sszehasonlitasok, rangsorok

22% Erintettek bevonasa
(gyarbejaras, kiilsé bizottsag, érintetti panel stb.)

”

21% Egyensuly a ,j6” és a ,rossz” eredmények bemutatésaban

19% Fenntarthat6sagi jelentés auditalasa

A vallalati atlathatésagot pozitivan befolyasol6 nemzetkdzi véleményfor-
malok, mint a WBCSD, GRI és nagy konyvvizsgélé cégek is egyetértenek
abban, hogy a vallalatok fenntarthat6sagi teljesitményére és céljaira vo-
natkozé adatok atlathatésaga javulni fog. Ezek ugyanis kritikusak mind
globalis, mind helyi szinten a tarsadalmi és kérnyezeti kihivasok kezelé-
sében, a fenntarthat6 fejlédés tovabbi elémozditasaban.

Zarszo

A fenntarthato fejl6dés elémozditasaban kulcsszerepet jatszanak a nagyvallalatok. Fenntarthatésagi stratégiajukat leginkabb a szabalyozok és a va-
sarl6k, fogyasztok befolyasoljak. Annak érdekében, hogy veliik és a tobbi érintettel is hatékony és eredményes parbeszédet és egylittmiikodést tudjon
folytatni egy véllalat, kdlcsonos informéacié megosztéasra van sziikség. Az atlathaté miikodés nem csak ebben, de a bizalom kialakitédsaban és erési-
tésében is segit. A fenntarthat6sagi teljesitmény mérése és az eredmények, valamint a célok transzparenssé tétele pedig kreativitast és innovativitast
serkent6 diskurzusokat eredményezhet. Mindezek alapjan a BCSDH minden hazankban m(ikodé cégnek, tizleti dontéshozénak javasolja, hogy folya-
matosan fejlessze cége miikodésének atlathatésagat és éljen a nem-pénziigyi jelentéstétel tizleti lehetéségeivel, elényeivel.

A BCSDH 2016-0s Felmérésének részletes elemzése letoltheté formatumban megtalalhaté
a www.bcsdh.hu/temak/felelos-vallalatiranyitas oldalon.
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